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APIE KARJERA PATAISOS |STAIGOSE

Apie projekiq

CC4JC ,Karjera pataisos jstaigose” tikslas - sukurti, iSbandyti ir jdiegti darbine metodika,
skirtg karjeros orientavimo procesui pataisos jstaigose pradéti arba tobulinti, daugiausia
démesio skiriant kompetencijoms, reikalingoms savo karjerai valdyti. Tai daroma tiesiogiai
jtraukiant galutinius vartotojus (jkalinimo jstaigy darbuotojus), darbdavius (jkalinimo jstaigy
administracijas), darbovietes (kaléjimus ir kaléjimy profsajungas), kvalifikacijos kélimg
(jkalinimo jstaigy akademijas, jmones ir NVO).

Musy tikslas - jtraukti j Europos vieSajg darbotvarke strukturizuoty ir kryptingy karjeros
valdymo metody poreikj, pradedant nuo tiesioginiy suinteresuoty 3aliy dalyvavimo. Siame
politikos aspekte taip pat tiesiogiai dalyvaus kaléjimy administracijos, profesinés sgjungos

ir tarptautinés profesinés organizacijos.

Apie partneryste

,Pataisos karjera“ - tai septyniy Europos Sajungos valstybiy nariy ir Turkijos partneryste,
kurioje dalyvauja organizacijos, atstovaujancios nacionalinéms jkalinimo jstaigy
administracijoms, pataisos tarnyby darboviecCiy atstovams, tiesiogiai atstovaujantiems
darbuotojams, kuriems reikia profesinio orientavimo ir paramos ugdant karjeros valdymo
kompetencijas, tretiniam sektoriui (nevyriausybinéms organizacijoms, asociacijoms,
fondams), vykdantiems ir (arba) kitaip darantiems jtaka jkalinimo jstaigose vykdomai
veiklai, ir pelno nesiekianCiam sektoriui, jmonéms, teikianCioms paslaugas jkalinimo
jstaigoms. Nors mums vadovauja nacionalinés vieSosios jstaigos, kiekvienas partneris yra
labai svarbus Siuo metu Europoje, kai tiek politikos, tiek paslaugy teikimo lygmenimis

diskutuojama apie pataisos teisingumo privatizavimag.
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Kas bus pasiektia jgyvendinat projekiq

Laukiami projekto rezultatai ir siekiamas poveikis prioritetingje srityje:
Suprasti kontekstg, kuriame priimami politikos ir praktikos sprendimai pagrindinése
teminése srityse: suaugusiyjy Svietimo pritaikymo unikaliam teisingumo kontekstui

svarba ir specifinis karjeros valdymo profesionalumas teisingumo sistemoje.




Dabartinés padeéties dokumento struktlros bendra Europos lygmens ataskaita,
kurioje iSrySkinami profesinio orientavimo jgyvendinimo teisingumo srityje iSSukiai.
Europos konkreciy karjeros valdymo kompetencijy profilis dirbant pataisos
jstaigose.

Mokymai, kaip naudoti strukturinj vieSgjj svarstymag siekiant veikti visuomenés
darbotvarke. Tokiu bldu visos zinios, gautos i§ bendruomenés taikant ankstesn;j
metodg, bus tinkamai panaudotos formuojant vieSosios politikos darbotvarke
naudojant vieSojo svarstymo priemones.

Kiekvienoje apskrityje partneréje surengti strukturiniai vieSieji svarstymai. Tai labai
unikalus metodas, pritaikytas vieSiesiems klausymams, naudojamiems
parlamentuose, taciau su daug aiSkesne struktlra, vaidmenimis ir rezultatais,

perkeliant renginj i$ teiséklros forumo j vietos bendruomene.

» Visose salyse profesinis orientavimas laikomas viesgja
gerybe, susifusia su politikos tikslais, siefamais su mokymusi,
darbo rinka ir socialiniu teisingumu. Sie tikslai pertvarkomi
atsiZvelgiant ] mokymosi visa gyvenima politika, susijusia su
aktyvia darbo rinkos politika Ir tvaraus jsidarbinimo koncepcija.
Alitinkamai profesinis orientavimas turi bati prieinamas ne tik
baigusiems mokykila bei bedarbiams, bet ir visiems Zmonems
visg gyvenima. “ (Walts ir Sultana 2004)

Ko tikimés pasiekti

Sios ataskaitos tikslas - apibendrinti pirmuosius partnerystés veiksmus, kuriais siekiama
nustatyti, iSbandyti, plétoti ar jvertinti novatoriSkus politikos metodus, kurie gali bati jtraukti
j pagrindines sritis ir pagerinti Svietimo ir mokymo sistemas.

Visa partnerysté prisideda prie to, kad i$ pirmy lipy suzinotume apie dabartinius poreikius
Europos valstybiy nariy jkalinimo jstaigose, kuriuos panaudosime grieztai ir visapusiskai
pagrjsdami j ateitj orientuotas rekomendacijas dél politikos bei praktikos profesinio

orientavimo jkalinimo jstaigy srityje.

Autoriai

Rhianon Williams, Bremeno teisingumo ir konstitucijos ministerija, Vokietija
Daiana Huber, CPIP (Projekty koordinatoriai), Rumunija

Data Spalis, 2020
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TERMINY ZODYNAS IR VARTOJIMAS

Pagrindiniy Zzmogiskuyjy istekliy ir teisingumo srities terminy supratimas nacionaliniu
lygmeniu skiriasi. Siekdami nuoseklumo projekte ,Karjera pataisos jstaigose® ir

skaitytojams, vartosime Siuos terminus, apibréztus ,
bei

Terminas Trump. Apibrézimas

Pataisos - Siaurés Amerikoje ir kai kuriose kitose jurisdikcijose
Sis terminas dazniau vartojamas nei Europoje. Prie
pataisos specialisty daznai priskiriami pataisos
pareigunai, kurie Europos kontekste gali bati
jkalinimo jstaigy policijos arba kaléjimy pareigunai.
CCJ4C projekte nuspresta vartoti terming ,pataisos®,
nes jis susijes su reabilitacijos tikslu ir apima visg
kelig nuo jkalinimo jstaigos viduje iki uz jos riby.

Pataisos jstaigos CO Uniformuotas pareiguinas, atsakingas uz kaliniy

pareiglinas prieziurg, sauguma, apsauga ir prieziurg kaléjime ar
kitoje pataisos jstaigoje.

Baudziamojo CJS Teisésaugos sistema, tiesiogiai susijusi su

teisingumo sistema jtariamaisiais ir bausmiy vykdymu nuteistiesiems uz
nusikalstamas veikas.

Zmogiskieji istekliai HR Personalas arba departamentas, atsakingas uz
darbuotojy jdarbinima, iSlaikyma ir profesin;j
tobuléjima.

Mokymasis visa LLL Mokymasis visg gyvenima apima visg mokymosi

gyvenimg veiklg, kurios imamasi visg gyvenima, siekiant
tobulinti Zinias, jgudzius ir kompetencijas asmeniniu,
pilietiniu, socialiniu ar su darbu susijusiu poziuriu.
Ketinimas arba tikslas mokytis yra esminis dalykas,
skiriantis Sig veiklg nuo su mokymusi nesusijusios
veiklos, pavyzdziui, kulttrinés ar sportinés veiklos.

Profesinis orientavimas CG ,Paslaugos ir veiklos, skirtos padéti bet kokio

amziaus ir bet kuriuo gyvenimo laikotarpiu



https://www.coe.int/en/web/human-rights-rule-of-law/european-prison-rules
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016809661fd
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016809661fd
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016809661fd
http://www.eucen.eu/images/posts/elgpn_resource_kit_2011-12_web.pdf
http://www.eucen.eu/images/posts/elgpn_resource_kit_2011-12_web.pdf

asmenims pasirinkti iSsilavinima, mokymasi bei

profesijg ir valdyti savo karjerg“ OECD karjeros

orientavimo politikos apzvalga

Si apibréztis apima informacijos apie darbo rinkg ir
Svietimo bei jsidarbinimo galimybes prieinamumo
didinima, jg organizuojant, sisteminant ir uztikrinant,
kad ji buty prieinama tada ir ten, kur zmonems jos
reikia. Ji taip pat apima pagalbg Zmonéms apmastyti
savo siekius, interesus, kompetencijas, asmenines
savybes, kvalifikacijg ir gebéjimus bei padéti juos
suderinti su turimomis mokymosi ir jsidarbinimo
galimybémis.

Tradicinis profesinio orientavimo modelis buvo
grindziamas talenty derinimo metodais: vertinami

individualls gebeéjimai ir derinami su jvairiy profesijy

poreikiais.
Visg gyvenimag LG Visg gyvenimag trunkancio orientavimo tikslas - teikti
trunkantis orientavimas karjeros vystymo parama jvairaus amziaus

Zzmonéms visais karjeros etapais. Jis apima karjeros
informavima, konsultavima, patarimus, jgudziy
vertinimg ir mentoryste. Kokybiskos profesinio
orientavimo paslaugos turéty bati prieinamos
visiems asmenims, neatsizvelgiant j jy darbo padétj,

socialine ir ekonomine padétj, etnine tapatybe ar Iyt;.



INFORMACIJOS RINKIMO METODIKA:
TARPDISCIPLININE POLITIKA, PRAKTIKA IR
MOKSLINIAI TYRIMAI

Karjera pataisos jstaigose reikalauja politikos, praktikos ir moksliniy tyrimy
baudzZziamosios justicijos, vieSosios politikos ir ZzmogiSkyjy iStekliy srityse
perspektyvos. Bendradarbiaudami kéléme klausimg, kokie yra svarbiausi
pataisos pareiguny profesinio orientavimo mokymosi aspektai ir kaip jie
susije su iSsamesne Zmogiskyjy iStekliy politika bei praktika. Kiekvienas i$
septyniy Sio projekto partneriy atliko savo sistemingg literatiros apzvalga,
remdamasis apibréztais ir suderintais raktiniais zodziais bei grieztais
jtraukimo ir paSalinimo protokolais, parengtais per pirmajj projekto
susitikimg (zr. 1 priedq).

Per ménesj partneriai iSnagrinéjo:

e Zmogiskujy istekliy politikos ir teisés aktus nacionaliniu lygmeniu, Europos lygmens
gaires, konkreciai skirtas teisingumo sistemy darbuotojams ir apskritai valstybés
tarnautojams

e Vietos, nacionalinio, Europos ir tarptautinio lygmens baudziamosios justicijos ir
zmogiskuyjy iStekliy srities geragjg patirtj ir atitinkamus Svietimo ir mokymo iSteklius

e Visg musy raktiniy zodziy atzvilgiu aktualig recenzuotg literaturg savo ir angly kalbomis

Pavyzdzio sklaida
Partneriai pateiké 52 straipsnius, kurie, jy nuomone, atitiko musy moksliniy tyrimy gairiy

protokolus penkiose pagrindinése disciplinose.



Which discliplines did our review draw on?

® Legislation and public policy

B Vocational Educational Training (VET) Research

B Criminal Justice research and grey literature

B Human Resources (HR) and Career Guidance Research

B Lifelong Learning Research and Policy

Lifelong

Learning
Research
and Policy

Vocational
Education...
Training
Human Resources (HR) and Criminal Justice research (VET)
Legislation and public policy Career Guidance Research and grey literature Research

Partneriai remeési gimtosios kalbos politika, praktika ir literattra, taip pat remési platesniais

iStekliais, kurie sutapo su pagrindinémis iSkylanciomis temomis.

What was the geographical spread of our data collection?

# England and Wales B Portugal ® Romania B USA B Germany ® Turkey B Lithuania M ltaly

England and Wales




“ Kompetentingy institucijy
uzduotis - atrinkti ir jdarbinti
pakankamai kuo geresnes
kokybés darbuotojy, uZtikrinti,
kad jie baty tinkamai apmokyft,
palengvinti jy profesinj
tobulejima, kad darbuotojai
galety dirbti vadovaudamiesi
aukstomis etikos normomis,
siekdami uZtikrinti teisinga ir
veiksminga prieZidra, teigiama
rapinimasi ir pagalba
Jtariamiesiems ir nusikalteliams,
galincia padrdinti jy
reintegracijos ir socialines
Jtraukties perspektyvas, nuo
kuriy paprastai priklauso atsisakymas nusikalsti.”

Europos Tarybos GAIRES, SUSIJUSIOS SU KALEJIMY IR
JKALINIMO JSTAIGU DARBUOTOJU |DARBINIMU,
ATRANKA, SVIETIMU, MOKYMU IR PROFESINIU
TOBULEJIMU, 2019 m.



LITERATURA PAGAL TEMAS

Partneriy atlikty literatiros tyrimy rezultatai

Partneriy atliktos sisteminés literatliros apzvalgos rezultatai Cia suskirstyti j temas,
sugrupuojant diskursus, kuriuos pabrézé partneriai. Sioje apzvalgoje daugiausia démesio
skiriama palyginti nedideliam literattros kiekiui, kuriame nurodomi pasikartojantys,
sudétingi, kompleksiniai ar jautrls profesinio orientavimo prioritetai baudziamosios
justicijos, vieSosios politikos ir Zzmogiskyjy iStekliy srityse. Vien literattros apie profesinj
orientavimg yra gausu, tam rekomenduojame Tarptautinio profesinio orientavimo vadovo

(The International Handbook of Career Guidance) jvadg (Perera ir Athanasou, 2019).

Profesinis orientavimas ir viesoji politika

Kam tai naudinga ir kas moka? 2000-yjy pradzioje OECD Salyse buvo atliktas iSsamus
tyrimas, kuriame nagrinéti politikos tikslai, siekiami politikos formuotojy, teikiant profesinio
orientavimo paslaugas, placCiai analizuojant susijusig politikg ir praktikg tiek darbo rinky,
tiek Svietimo sektoriuose. Tyréjai teige, kad siekiant jgyvendinti Europos uzimtumo
strategijg (ESS), labai svarbu suprasti, kaip Europos valstybés narés teikia vie$gsias
uzimtumo paslaugas (PESs). Kiekvienos Salies politikos nuostatos iS esmés skirstomos |
mokymosi tikslus (Svietimo ir mokymo, pavyzdziui, mokymosi visg gyvenimg, efektyvumo
didinimas), darbo rinkos tikslus (pasiulos atitikimo paklausai uztikrinimas) ir socialinio
teisingumo tikslus (lygiy galimybiy ir socialinés jtraukties gerinimas) (Sultana ir Watts,
2005; Watts ir Sultana, 2004). Knygos tesinyje Watts'as nurodo, kodél geresnis
supratimas apie profesinj orientavima, kodél jis svarbus ir kas jj finansuoja, sumazinty
vyriausybiy jtarumg privacCiy paslaugy teikéjy atzvilgiu ir atvirksciai: ,Jei abi pusés
pripazinty ir gerbty savo bendrus dalykus, tai galéty sukurti tvirtesnj pagrindg bendram

darbui, o tai savo ruoztu leisty veiksmingiau formuoti politikg.“ (Watts, 2008).

Imogiskyjy paslaugy vaidmuo reformuotose pataisos jstaigose

Naujos kompetencijos, naujos gairés CO darbo rutina ir mokymosi laikas vis dar labai
susije su tradicinémis prieziuros pareigomis. Vis délto, per pastaruosius du deSimtmecius
jy vaidmuo tapo esminis vykdant kaléjimy bendruomenés reformg. Jie dalyvauja
dinamisSkoje saugumo uztikrinimo veikloje, bendraudami su kaliniais, uzimdami juos
tikslinga veikla ir padédami jiems pripazinti ir spresti nusikalstamo elgesio problemas. Tik
trys ketvirtadaliai i$ 749 jkalinimo jstaigy darbuotojy, 2020 m. atsakiusiy j CCJ4C

apklausos klausimus, teigé, kad jie néra remiami, kad galety geriau suprasti pataisos




filosofijg. Tik puse jy teige, jog jiems buvo suteiktos rekomendacijos dél mokymo

galimybiy, kurios padeéjo geriau atlikti savo darbg.

Ana Pereira Roseira knygoje ,Nuo kaléjimo darbuotojo iki pataisos pareiguno: socialiné
profesijos (re)konfiguracija“ siekia atsakyti j Siuos klausimus: Kokie testinumai egzistuoja
kaléjimo pareigtino (guarda prisional)? Ar pastaruoju metu pastebima nauja tendencija
rupintis specialiu Siy saugumo agenty mokymu socialinés reintegracijos srityje? Autoré
apzvelgia kaléjimy pareiguny, kaip Svietimo agenty, veiklg. Evoliucionuojant kaléjimy
pabréziant auklétojo aspektg jo (jos) funkcijos buvo nubréztos jau nuo XIX a. pradzios, kai
buvo jtvirtintas tikejimas kaléjimo socialinés reabilitacijos modeliu. Apibendrindama ji
atkreipia démes;j j tai, kad Portugalijos kaléjimy tarnyboms Siuo metu daugiausia démesio
abejoja dél Siam tikslui skirty salygy ir priemoniy (Roseira, 2014). Panasus klausimas ,dél
ko mes Cia esame?“ iSkeliamas interviu su Anglijos ir Velso kaléjimy pareigunais,
paskelbtu 2006 m. ataskaitoje ,Mokymosi sparnai“ (Wings of Learning). Kai kurie
pareigunai mané, kad kartais jie nepakankamai iSnaudojami, kad jy funkcijos kaléjimo
bendruomenéje daznai susiaurinamos iki ,baigty“ saugumo pareigy, nors, jy nuomone, jy
pareigy ir atsakomybiy yra daug ir jvairiy, daznai sudétingy ir reikalaujan€iy namazai
pastangy. Daugelis pareiguiny noréjo padaryti daugiau, bet jautési suvarzyti darbo
reikalavimy ir laiko stokos. Kai kurie teigé, kad bet koks ribos tarp drausmes ir

»svelnesni“ rezimo daliy, pavyzdziui, Svietimo, paSalinimas gali sukelti vaidmeny konfliktg
(Julia Braggins ir Jenny Talbot, 2006).

Russo ir kt. taip pat nagrinéja JAV pataisos jstaigy darbo jégos poreikj. Jy ataskaitoje
pateikiami eksperty grupés diskusijos, skirtos nustatyti ir iSskirti prioritetinius bldus, kaip
spresti darbo jégos problemas pataisos jstaigy sektoriuje, rezultatai. Eksperty grupés
nariai nustaté poreikius, susijusius su jdarbinimu, atranka, priémimu j darbg, iSlaikymu,
vadovy ugdymu ir netinkamu elgesiu, kuriy sprendimas padéty sukurti aukstos kokybés
darbo jéga. Pirmoji jy rekomendacija - ,iSaiSkinti sektoriaus misijg“, raginant atlikti tyrimus,
kad pataisos sektorius buty performuluotas kaip ,,Zmogiskyjy paslaugy vaidmuo®, taip pat
atitinkamai pakeisti ieSkomas kompetencijas, taip padedant sektoriui jdarbinti daugiau

naujy talenty (Russo et al., 2018).

Anglijos ir Velso teisingumo ministerija (2016 m.) Kalejimy saugumo ir reformos srityje



prioritetg teikia lyderiy ir pataisos pareiguny ugdymui kaip vienai i$ SesSiy pagrindiniy
reformos kategorijy, teigdama, kad ji atlieka ,busimy gebéjimy reikalavimy musy
reformuojamuose kaléjimuose perzilurg, siekdama nustatyti, kokiy jgudziy reikés, kad
uztikrintume, jog visame kaléjime turésime reformai jsipareigojusiy darbuotojy, galinCiy
veiksmingai veikti aplinkoje, kurioje didéja jgaliojimai ir mazéja centralizacija“ (Didzioji
Britanija ir Teisingumo ministerija, 2016 m.). Kad ir kokie buty politikos formuotojy siekiai,
zmogiskieji santykiai, kuriuos kaléjimy ir pataisos jstaigy pareigtnai uzmezga su kaliniais,

yra bet kokio bandymo reformuoti paslaugy teikimg pagrindas.

Moksliniy tyrimy ir politikos formavimo iniciatyvos, kuriomis pripazjstamas pataisos
pareigliny vaidmens zmogiskyjy paslaugy elementas, suteikia jiems galimybe pagerinti
bendra kaliniy ir jy paciy gyvenimo kokybe. Siose iniciatyvose daugiausia démesio turéty
bati skiriama didesniam reabilitacinés misijos pripazinimui visoje jkalinimo jstaigoje bei
intensyvesniam mokymui, kad pataisos pareiglnai buty geriau parengti Sio sudétingo

vaidmens realiam jgyvendinimui.

Kada ir kaip veiksmingiausiai turéty buti vykdomas profesinis
orientavimas?

Iniciatyvus ar reaktyvus? Individualus ar organizacinis? Kyla daugybeé klausimy, kada, kaip
pasiulyti ir motyvuoti tiek organizacijag, tiek jos darbuotojus, kad karjeros vystymasis tapty
tikslingas, kad daugiau zmoniy galéty siekti karjeros. Jie i$ dalies kyla dél profesinio
orientavimo kaip individualios (padedancios veiksmingai mokytis ir lavintis) bei socialinés
gérybés (padedancios darbo rinkoms, skatinancCios socialine lygybe ir mobiluma)

pusiausvyros.

Organizaciné struktura palaiko veiksmingg profesinj orientavimg. Baudziamosios justicijos
literaturoje daznai tiesiogiai ar netiesiogiai minimi vadovai ir lyderiai, kurie geriausiai gali
laiku ir tinkamai konsultuoti savo darbuotojus karjeros klausimais. Zurnalo ,The Prison
Service Journal® leidinyje ,Kaléjimy valdymas* tiesiogiai i$ jvairiy Anglijos ir Velso kaléjimy
vadovy klausiama, kaip jie suderina organizacijos ir individualius poreikius su
besikeicianciu pataisos pareiguny vaidmens pobudziu. Jie pazymi, kad ,darbas
sudétingas ne tik techniniu poziuriu, bet dar svarbiau - ZmogiSkuoju, moraliniu ir emociniu
poziuriu“. (Crewe ir Liebling, 2015 m.). Vienas vadovas, kuris kal€jime itin s€kmingai
vadovavo 3-11 val. pamainai, aktyviai naudojo reguliarius ir tikslingus darbuotojy
susirinkimus, kad skatinty ,atlygj planuojant karjerg® (Liebling ir kt., 2010 m.). Kai asmenys

tampa aktyvesni, lengvai prieinama spausdinta bei internetiné medziaga turi jtakos



asmens ilgalaikiam planavimui, pavyzdziui,
deél kaléjimo direktoriaus pareigy, kurioje pateikiama informacija apie kvalifikacijg ir

atlyginima.

Vis délto, kaléjimo salygos - ir mokymai - gali neleisti visiems vadovams veikti kaip
orientaciniam rySiui. Pavyzdziui, Baudino nagrinéja ltalijos kaléjimy sistemg ir mato, kad
kaléjimy darbuotojy trikumas yra svarbi priezastis, dél kurios Zmogus ir organizacija
perdega ankscCiau nei bet kuri iS jy gali net reaktyviai keisti darbuotojy salygas ir
tobuléjima. Siame kontekste jis pazymi savizudybiy Italijos kaléjimy policijos korpuse

problemg (Baudino, 2014 m.).

Siekiant iSlaikyti pagrindines tikslines grupes, parengtos iSbandytos ir patikrintos
intervencinés priemonés. Jei zinotume, kuriais darbuotojy karjeros etapais reikéty
numatyti Sias intervencines priemones, buty galima veiksmingiau panaudoti iSteklius.
Lambert ir kt. nustaté, kad amzius bei lytis Iémé specifines sgsajas su pasitenkinimu darbu
ir stresu darbe (Lambert ir kt., 2017 m.), o platesnéje Zmogiskyjy iStekliy literattroje
jzvelgiama nauda, kai profesinis orientavimas nukreiptas j socialiai pazeidZziamas grupes,
siekiant socialinés lygybés ir jtraukties (Musset ir Kurekova, 2018 m.). Skubios jrodymy
apzvalgos apie paramg uzimtumui vyresniems nei 50 mety asmenims apzvalgoje
didziausia reikSmé teikiama ,j suaugusiuosius orientuoto informavimo, konsultavimo ir
orientavimo (IAG) vaidmeniui, teikimui ir veiksmingam naudojimui informuojant apie
asmens pasirinkimg bei budus pratesti darbingg gyvenimg®, ypac kai asmuo turi sveikatos
problemy (Parsons ir Walsh, 2019 m.). Bimrose'o zmogiskyjy istekliy tyrimuose
nagrinéjamas lyties aspektu pagrjsty metody taikymas profesinio orientavimo praktikoje,
siekiant kovoti su Zzinomomis problemomis, tokiomis kaip profesiné segregacija ir
priekabiavimas (Bimrose, 2019 m.). Kai kurie tyrimai rodo, kad proaktyvus pataisos
pareiglniy motery karjeros orientavimas buty veiksmingiausias tam tikrais momentais,
pavyzdziui, Dial ir kt. apklaustos pataisos pareigunés dél vadovavimo, darbo aplinkos,
streso ir pasitenkinimo darbu buvo linkusios ieSkoti alternatyviy karjeros galimybiy praéjus
3-8 metams po jstojimo j tarnybg (Dial ir kt., 2010 m.).

Stresg gali kelti ir jkalinimo jstaigos tipas: kai kurie tyrimai rodo, kad terapiniuose
kaléjimuose, kuriuose darbuotojai greta jkalinimo jgudziy mokomi ir terapinés reabilitacijos
metody, labiau vertinama profesinio tobuléjimo kultlra, nes ,darbas terapinéje kaléjimo
aplinkoje suteikia galimybe tobuléti ne tik profesinéje, bet ir asmeninéje srityje®. (Walker ir
kt., 2018 m.).


http://www.metiers.justice.gouv.fr/art_pix/fiche_metier_DSP_septembre2019_FINALE_opt.pdf

Partneriai nustaté teigiamag poveikj tiek pertvarkant jkalinimo jstaigy profesinj orientavimag
(pavyzdziui, mokant kaléjimy vadovus vadovauti karjerai), tiek individualig motyvacijg
(pavyzdziui, skatinant paslaugas konkreCioms tikslinéms grupéms, konkreciais profesinio
gyvenimo etapais). Dabartinis Zzmogiskyjy istekliy mgstymas mus stumia toliau, kad
iSskirtume ir sugretintume ,formuotojy kategorijas®: ,pataréjas, informatorius, liudytojas,
sargas ir tarpininkas pagal jy suvokiamg poveikj asmenims®. Tai galéty padeti jkalinimo
jstaigy darbuotojams ,aiSkiai apibrézti, kokig karjeros parama jie gali pasialyti, ir nustatyti

kitus potencialiai vertingus karjeros formuotojus®. (Bosley ir kt., 2009 m.).

Vadovo vaidmuo stiprinant teigiamg mokymosi kultirqg

Varty sargybinio vaidmuo CCJ4C apklausos duomenys rodo, kad, nors CO daznai gali
mokytis, karjeros mokymas beveik neegzistuoja. Du trec¢daliai atsakymus pateikusiy CO
buvo kasmet perzitrimi savo tiesioginiy vadovy, taCiau akivaizdu, kad Si perziura nevirto
praktiniais mokymais, kurie padéty jiems veiksmingiau atlikti savo pareigas. Tiesg sakant,
du trecdaliai respondenty nuosekliai teigé, kad jy kaléjimo vadovybé néra imli CO
mokymosi ir tobuléjimo galimybéms. Mentorystés, iSskyrus tiesioginj vadova, kaip
prieinamesnio budo uniformuotiems darbuotojams susidoroti su kylanciais sunkumais, su

kuriais jie susiduria atlikdami savo darbg, beveik nebuvo.

Vis délto, CCJ4C Saliy partneriy suinteresuotyjy Saliy grupiy darbas patvirtina, koks
svarbus vaidmuo profesiniame tobuléjime tenka vadovui: ar mokymo galimybiy perzitra
yra tik sgraSo zyméjimas, ar profesinis tobuléjimas yra strategiSkai susietas su asmens ir
institucijos tikslais, priklauso nuo to, kaip masto uz CO perziurg atsakingas asmuo ir ar jis
rekomenduoja savo pareigling mokytis. Suinteresuotosios $alys nurodé jvairias priezastis,
kodél taip gali bati, pvz.:

e Vadovas, neturintis formalaus iSsilavinimo arba maziau jsitikines kvalifikacijos
tobulinimo verte, greiCiausiai maziau rekomenduos arba nezinos, kg rekomenduoti
(Anglija ir Velsas: CCJ4C Salies ataskaita)

e nepakankamas dialogas tarp vadovo ir Svietimo ir mokymo centro (Danija: CCJ4C
Salies ataskaita)

e Vadovai nezino ar nenori praSyti biudzeto arba teikia pirmenybe saugumu
grindziamam mokymui, o ne reabilitaciniam, jei truksta biudzeto lankstumo

(Vokietija, Rumunijos Saliy ataskaitos)




—

Visose CCJ4C Saliy ataskaity kokybinése apklausose su suinteresuotosiomis
Salimis pazymima, kad talentingiems asmenims, ypac jaunesnei CO kartai, jei
vadovas neskatina mokymosi, tai turi jtakos karjeros galimybéms, pasitenkinimui
darbu ir iSsilaikymui darbe.
Vis délto, kas save laiko tokiu ,sargybiniu“? CCJ4C apklausos respondentai teigé, kad jei
per pagrindinj mokyma jiems buvo suteiktos karjeros gairés, kad darbas kaléjime yra
.karjera“, jie dazniau: a) jzvelgty vadovavimo galimybes b) jausty, kad yra tinkamai
parengti geriau atlikti savo darbg. Be to, jkalinimo jstaigose, kuriose vadovaujantys
darbuotojai buvo jvardyti kaip atviri mokymui ir mokymuisi, buvo labiau tikétina, kad
karjeros galimybés bus propaguojamos uz jkalinimo jstaigos riby (zr. CCJ4C apklausos

ataskaitg).

Irodymy kaupimas ir vertinimo prioritety nustatymas baudziamojoje
teiséje

Ar profesinis orientavimas veikia? Profesinio orientavimo veiksmingumo jrodymai
paprastai gaunami atsizvelgiant j tris nustatytus politikos prioritetus, t.y. mokymosi, darbo
rinkos ir socialinio teisingumo tikslus. Apzvelgiant jrodymy baze, parengtg siekiant paremti
pirmiau minétg orientavimo visg gyvenimg politikos plétros rinkinj (Vuorinen ir kt., 2012
m.), galima pateikti apCiuopiamy jrodymy, patvirtinanciy, kad ,nauda verslui apima
darbuotojy pasitenkinimo ir jsitraukimo didinima, ziniy perdavimo ir sanglaudos
palaikyma“. (,The Evidence Base on Lifelong Guidance A GUIDE TO KEY FINDINGS
FOR EFFECTIVE POLICY AND PRACTICE®, n.d.). IS platesnio pobudzio tyrimy apie
pradedanciyjy dirbti techninése jstaigose supratimg matome raginimg organizacijoms
»patikrinti, kokiu mastu karjeros ugdymo strategija leidzia absolventui lengvai prisitaikyti
prie darbdavio poreikiy“ (Mereuta, 2018 m.): Siy trijy tiksly prioritetai turi sutapti tarp

organizacijos ir darbuotojo.

Tai patvirtina ir kaléjimy tyrimai: reaguodami j didele darbuotojy kaitg JAV vidurio
vakaruose, Bonhamas ir Crew atliko tiesioginj tyrimg, kuriame vertino iSeinanciy pataisos
pareigliny rupescius. Jie nustaté, kad jy jtraukimas j pokyciy ir tobulinimo procesg turéty
ne tik padidinti jstaigos efektyvuma, bet ir uztikrinti ilgalaikj moralés, komandinio darbo ir
jsitraukimo j veiklg augima. Atmetus darbo uzmokest; ir sglygas, dvi i$ trijy svarbiausiy Sio
tyrimo rekomendacijy yra susijusios su atitinkamu profesiniu tobuléjimu, vadovavimu ir
galimybe jj gauti (Gene Bonham Jr., 2007 m.). Jos Didenybés kaléjimy ir probacijos
tarnybos (HMPPS) 2018-19 m. verslo plane minimi verslo argumentai dél naujy

organizaciniy struktury jtvirtinimo ir investicijy j kompetencija, siekiant teikti nuoseklias



paslaugas valstybiniuose ir privaCiuose kaléjimuose. Viena i$ nurodyty investicijy sriciy -
,veiksmingesné karjeros ir jpedinystés planavimo tvarka, kuri geriau padéty
verslui“ (,HMPPS_Business_Plan_2018-19.pdf, n.d.).

Nors nepavyko atlikti profesinio orientavimo kaléjimuose metaanalizés, kituose
sektoriuose atlikti tyrimai rodo, kad profesinio orientavimo jdarbinant metodai yra
veiksmingi, gali padéti nustatyti, kuriems asmenims profesinis orientavimas bus
naudingiausias, ir parodyti, kaip vertinti bandomuosius profesinio orientavimo projektus.
Whiston ir kt. pateikia tokig apzvalgg kartu su SeSiy zingsniy karjeros konsultavimo
programy vertinimo procesu (Whiston ir kt., 2019 m.; Whiston ir Brecheisen, 2002 m.), o
orientavimo visg gyvenimag politikos formavimo priemoniy rinkinyje (Lifelong Guidance
Policy Development Toolkit) taip pat iSsamiai apraSoma vertinimo nauda ir kaip jj tvariai

jgyvendinti (Vuorinen ir kt., 2012 m.).



NACIONALINES POLITIKOS APZVALGA

Politikos apzvalga: galimybés ir apribojimai

Idealiu atveju Zmogiskyjy istekliy (HR) valdymo politika turéty atspindéti kaléjimo
administracijos vadovybés ketinimus, pozitrj ir tikslus, susijusius su darbuotojy jdarbinimu,
iSlaikymu bei profesiniu tobuléjimu. Visais trimis aspektais zmogiskyjy istekliy politika
turéty atspindéti nacionaliniy laisvés atémimo ir reabilitacijos teisés akty raidg ir dvasia.
Zmogiskyjy itekliy politika turéty veikti kaip reglamentas ir gairés uz valdymo sprendimus
atsakingiems asmenims, kurie savo ruoztu turéty buti mokomi jgyvendinti Sig politikg
palaikancias struktiras bei veiklg. Darbuotojai turéty bati nuolat informuojami tiek apie

zmogiskuyjy istekliy politikg, tiek apie susijusias profesinio tobuléjimo galimybes.

Kokiqg politikg iSnagrinéjome
Politika, teisés aktai, pojstatyminiai aktai, atitinkamy organizacijy standartinés veiklos
proceduros (SOP), elgesio kodeksai (kai tai konkreciai susije su teisingumu)
teisingumo specialisty profesinio orientavimo srityje
Kliatys ir sunkumai jgyvendinant karjeros orientavimg pataisos profesijy atstovy
profesinéje veikloje
Ar nacionaliniuose teisés aktuose daroma nuoroda j Mandelos taisykles, Europos
kaléjimy taisykles ar kitas atitinkamas tarptautines rekomendacijas ar gaires dél

baudziamosios teisés srities darbuotojy karjeros gairiy

Partneriy atlikty politikos tyrimy rezultaty apzvalga

IS pirmo zvilgsnio: Teisés aktai, apimantys:
RO DE ENG TU IT PT DK

Valstybeés tarnautojy bazinis = v V V y y vy
mokymas
Pagrindinio CO mokymo trukmé 1m. 2m. 8sav. 3mén. 1m. 9mén. 3m.
Atlygis uZ tarnybos CO stazg =~ y
Skirta CO karjeros plétrai vV v y

CO vadovavimo mokymai

Karjeros vadovavimo mokymai V*

* Rumunijos kaléjimy profesinés sgjungos teikiama paslauga (SNPP)



I pirmo Zvilgsnio: Zmogiskyjy istekliy (HR) politika ir standartinés veiklos proceddros
(SOPs), apimancios:
RO DE ENG TU IT PT DK

Kiekvieno vaidmens kaléjime profesiniai \ \ \/ v v v N
standartai

Kiekvieno vaidmens kalejime mokymo vV y \ |
programos

Valstybés tarnautojy profesinio vV o N v «l «l
orientavimo politika

CO profesinio orientavimo politika

Lengvail prieinama bendra l

Informacija apie karjerg

Partneriy atlikti politikos tyrimai pagal salis

Rumunija

ISsilavinimas: Kandidatas turi turéti vidurinés mokyklos baigimo pazymeéjimag, bati
Rumunijos pilietis, iSlaikyti stojamajj egzaming, psichologinj testg ir medicinine apzilra. Jis

(ji) turi bati jaunesnis (-€) nei 35 mety amziaus.

Mokymai: Darbuotojy jdarbinimas Rumunijos kaléjimy tarnyboje:

Pagal skirtingus kriterijus gali bati priimami:

- Baigus pareigtny arba agenty mokykla.

o] Agenty mokyklg organizuoja Rumunijos kaléjimy administracija ir ji yra pagrindinis
garantuotas naujy darbdaviy Saltinis. Kasmet Nacionaline agenty mokyklg baigia 250
naujy darbuotojy. Be kaléjimy mokyklos, kaléjimy tarnybai darbuotojus rengia ir kai kurios
kitos Gynybos ministerijai priklausan€ios mokyklos ().

o] Pareiguny mokyklai atstovauja Policijos akademija, Karo akademija ir Karo
medicinos institutas, kuriy trukmeé - 3 metai.

- ISlaikant konkursg, organizuojamg padalinio arba nacionaliniu lygmeniu. Po
didziulio personalo praradimo dél pensijy jstatymo pakeitimo tai buvo pagrindinis naujy
darbuotojy Saltinis.

- Perkeélimas i$ kity teisésaugos institucijy. Tai ne taip daznai pasitaikantis atvejis,

taCiau buvo atvejy, kai darbuotojai buvo perkelti i$ kariuomenés ar policijos.



Pagal teisines nuostatas kaléjimy policininky mokymo sistemg sudaro:
- Specializuotas mokymas karjeros pradzioje

- Karjeros vystymo mokymai

o] Mokymas, kurj organizuoja padaliniai

o] Mokymo struktury organizuojamas mokymas

- SavarankisSkai planuojami mokymai.

Kasmet nustatomi mokymo poreikiai, kuriuos tvirtina generalinis direktorius. Remdamiesi
patvirtintais mokymo poreikiais visi padaliniai sudaro savo mokymo planag, kuris taip pat

aptariamas su profesinémis sgjungomis.

Specializuotas mokymas
Jis organizuojamas visiems pradedantiesiems (turintiems maziau nei 3 mety darbo patirtj)
ir susideda i$ 3 etapy:

- Debiutas - pirmosios 2 savaités. Tikslas € supazindinti asmenj su pareigomis.

fvoe—

v -

- Specializacija / jvadas - maziausiai 3 ménesiai. Mokymo programoje nurodomos
socialinés reintegracijos, jkalinimo rezimo, saugumo, kaléjimo valdymo (tik pareiginams)
temos - priklausomai nuo kategorijos. Be teorinio mokymo, Siuo laikotarpiu vyks fizinis
mokymas, kontrolés ir sulaikymo technikos, Saudymo ir kiti praktiniai uzsiemimai. Mokymai
baigiami vertinimu (egzaminas rastu arba internetu ir dar vienas praktinis egzaminas).
Paprastai jvadinis kursas organizuojamas Nacionalinéje agenty mokykloje arba kituose
mokymo centruose, kuriuose dalyvauja nacionaliniai atstovai. Jei i$ to paties padalinio yra
daugiau nei 15 pradedanciyjy, jvadinis kursas organizuojamas padalinio lygmeniu.

- Praktiniy jgudziy jgijimas - per likusj bandomojo laikotarpio laikg (agentams - ne
ilgiau kaip 3 ménesius, o pareigiinams - ne ilgiau kaip 9 ménesius). ISlaikes specializacijos
/ jvadinio mokymo jvertinima, jkalinimo jstaigy policijos pareigunas pradeda dirbti savo

v —

Bandomasis laikotarpis pareiginams trunka 1 metus, o darbuotojams - 6 ménesius, i$
kuriy bent 3 ménesius trunka jvadinis laikotarpis. Sis laikotarpis baigiamas tiesioginio
virSininko jvertinimu, kuriuo remiantis nusprendziama, ar pareigunas ir (arba) agentas liks

tarnyboje visam laikui.




Testinis mokymas:

Jame dalyvauja visas personalas. Pagal Darbo kodeksg kiekvienas darbuotojas turi buti
apmokytas bent kartg per dvejus metus. Jj sudaro Siy rasiy mokymai:

- Mokymai, organizuojami padaliniuose: 60 valandy per metus, i$ kuriy 48 valandos
specializuoty mokymuy darbo srityje ir 12 valandy pagalbiniy sriCiy mokymuy, taip pat
skirtingas Saudymo sesijy skaiCius (ne maziau kaip 2 Saudymo sesijos per metus ir ne
daugiau kaip 12 sesijy per metus). Dauguma jkalinimo jstaigy padaliniy organizuoja testinj
mokyma e. mokymosi ir (arba) miSraus mokymosi forma. Kiekvienam kalé&jimo policininkui
fiziniam mokymui skiriamos 2 valandos per savaite.

- Mokymo struktury organizuojami mokymai: mokymai, organizuojami su specialiais
paslaugy teikéjais (jvairts iSorés paslaugy teikéjai / projektai / mokymo centry
organizuojami mokymai ir t.t.). Sio tipo mokymai organizuojami remiantis jvairiomis
galimybémis; dalyviy atranka vykdoma pagal jvairius organizatoriy nustatytus kriterijus.
Testinj mokyma kasmet vertina mokymy dalyviy vadovai.

SavarankiSkas mokymasis

Sprendzia pats asmuo, ar tai buty akademinés studijos, magistrantiros, doktoranturos
studijos, nesusijusios su darbo pareigomis. Tai pripazjstama kaip mokymo forma ir gali
pakeisti testinj mokyma, kai jis pripazjstamas padalinio lygmeniu. (Jei yra vadovybés
pritarimas dalyvauti mokymuose, metinis vertinimas nebus atliekamas).

Jkalinimo jstaigy personalo atrankos procesas yra sudétingas ir vykdomas naudojantis
jvairiais Saltiniais:

a. Personalo, kuris taps ,pataisos pareigunais“, mokymas per kursus, kuriuos galima
lankyti baigus vidurine mokyklg, kursus, kuriuos organizuoja Nacionaliné pataisos
pareigtiny mokykla Tirgu Ocna (vieneriy mety mokymas);

b. Personalo perkélimas i$ valstybés institucijy, priklausanciy krasto apsaugos, vieSosios
tvarkos ir nacionalinio saugumo sistemai;

c. Specializuoty darbuotojy, iSlaikiusiy keliy lygiy egzaminus tam tikram darbui,
jdarbinimas jvairiuose jkalinimo jstaigos skyriuose (pvz., administraciniame skyriuje,
medicinos skyriuje ir kt.).

Pataisos pareiguno statusas: CO yra kaléjimy policininkai, dirbantys tik kaip valstybés
tarnautojai. Pagal Rumunijos profesijy klasifikatoriy kaléjimuose pripazjstamos Sios
profesijos:

Vidurinis i8silavinimas:

5413 - Jkalinimo jstaigy policininkai

541301 - |kalinimo jstaigy darbuotojai

541302 - |kalinimo jstaigy auklétojai



Aukstasis iSsilavinimas:

242904 - |kalinimo jstaigy auklétojas specialistas

Néra jokiy nuorody, susijusiy su vadovaujanciomis pareigomis ar aukstesnio statuso
lygiais. Kalbant apie jkalinimo jstaigy profesinius standartus, parengta tik viena pareigybé:

Kaléjimo darbuotojo (jaunesniojo pareiglino) profesijos standartas.

Profesinio orienfavimo politikos pokyciy apzvalga: Turint omenyje, kad karjeros
terminas apibudina laikotarpj, kurj asmuo praleido kaléjime nuo jdarbinimo iki iSéjimo |

pensijg, turime Sias situacijas:

1. Laiko praleidimas tame paciame hierarchijos lygyje
2. Pereiti i$ vienos kategorijos j kitg - nuo agento iki pareigino (nuo jaunesniojo
kaléjimo pareigtno iki kaléjimo pareigiino)

3. Pereiti j aukStesne hierarchijos pakopa

1 situacija: laikui bégant kaléjimo policininkas gauna jvairias iSmokas, pvz:

- Premijg uz visus darbo metus (visose valstybinése organizacijose ji yra panasi)
- Priemoka uz iSdirbtus metus (tai budinga kaléjimams ir policijai)

- Paaukstinimas pareigose (nuo zemesnio lygio iki auksc€iausio lygio)

- Pareigy paaukstinimas (panasiai kaip ir kariniuose laipsniuose)

- Atostogy dieny per metus skaiciaus didinimas

- Apdovanojimai, gaunami iSdirbus 15/20/25 mety ir gaunant pensijg

- Galimybé iSeiti j pensijg sulaukus amziaus, tiesiogiai susijusio su tarnybos mety

skaiCiumi (ne maziau kaip 15 tarnybos mety).

2 situacija: galioja visos 1 kategorijos iSmokos, taCiau taip pat keiciasi darbo uzmokestis ir
darbo pobudis. Net jei tai nebus vadovaujancios pareigos; kaléjimo pareigunai paprastai
atlieka daugiau koordinatoriaus, o ne operatyvinj vaidmen,;.

Naujajame mokéjimo jstatyme, kuris turéty jsigalioti 2022 m., j jaunesniyjy pareigliny
kategorijg bus jtrauktos ir vadovaujancios pareigos agentams.

3 situacija: galioja 1 kategorijos iSmokos ir iSmokos uz vadovaujancias pareigas. Kuo

auksStesnés pareigos, tuo geresneés iSmokos turéty bati mokamos.



Reikéty paminéti vieng ypatybe: uz pareigas bustinéje, kaip centrinéje administracijoje,

mokama daugiau nei uz panaSias pareigas kaléjimo padaliniuose.

Nors Rumunijos jkalinimo jstaigy lygmeniu néra struktirinio dokumento, susijusio su
zmogiskuyjy istekliy politika, zmogiskuyjy istekliy valdymag reglamentuoja jvairts teisés aktai
(jstatymai, vyriausybés sprendimai, ministro jsakymai, generalinio direktoriaus sprendimai,

proceduros ir t.t.).

Rumunijos jkalinimo jstaigy sistema pasinaudojo 2015-2018 m. strateginiu dokumentu,
parengtu pagal 2009-2014 m. Norvegijos finansinio mechanizmo finansuojamg projektg
»Jkalinimo jstaigy sistemos gebéjimy stiprinimas plétojant ZzmogiSkuosius iSteklius,
susijusius su jkalinimo jstaigy darbuotojais, RO23 programa ,Pataisos paslaugos, jskaitant

bausmes, nesusijusias su lygtiniu paleidimu®.

Buvo svarstomi Sie strateginiai tikslai:

1. Zmogiskuyjy istekliy politikos ir procediry, padedanéiy jgyvendinti
Nacionalinés kaléjimy administracijos strateginius tikslus, kiirimas.

2. Kokybiskos informacijos teikimas valdymo sprendimams pagrjsti, valdyti
zmogiskiesiems iStekliams bei veiklos rezultatams.

3. |kalinimo jstaigy sistemos darbuotojy kompetencijy ugdymas meistriSkumo
lygiu.

4. Veiklg skatinancios organizacinés aplinkos kirimas.

Kalbant apie jgyvendinimo plane numatytg veikla, j kurig buvo jtrauktos konsultacijos su

profesiniy sgjungy organizacijomis, pabréziame:

Konkretus tikslas: 1.1. Parengti standartus, pagal kuriuos buty galima nustatyti darbuotojy
poreikj veiklos srityse ir pakeisti esamy struktiry dyd,j.

Konkretus tikslas: 1.2. Zmogiskyjy istekliy politikos formavimas kaléjimy sistemoje.
Konkretus tikslas: 1.3. Deontologinio kodekso pakeitimas ir papildymas.

Konkretus tikslas: 1.4. Karjeros vadovo parengimas.

Konkretus tikslas: 1.6. Saudymo su numatyta ginkluote reglamento modifikavimas.

Konkretus tikslas: 1.7. Naujos testinio profesinio mokymo norminés bazés jgyvendinimas.

Kai kurie iS Siy tiksly buvo jgyvendinti naujais norminiais aktais, pavyzdziui, Sprendimu

348/2016 dél personalo standarty patvirtinimo pagal veiklos sritis ir jkalinimo jstaigy



padaliniy kategorijas arba atskiry nuostaty jtraukimo | jkalinimo jstaigy policijos pareiguny
statutg jstatymu 145/2019. |gyvendinant strategijg buvo parengta nemazai kity norminiy
akty, taCiau jie nebuvo baigti rengti (Etikos kodeksas, Karjeros vadovas, Mokymo

metodika). Juos tikimasi priimti vélesniame etape.

Nors 2011 01 08 sprendimu Nr. 314 /2011 01 08 buvo patvirtinta Kaléjimy administracijos
sistemos profesinio mokymo 2011-2015 m. strategija, nebuvo jokio vieSo dokumento,

susijusio su jos jgyvendinimu, ir jokia kita strategija kitam laikotarpiui nebuvo parengta.

2016 m. atneSé naujus iSSukius - masinj iS€jimg j pensijg ir kartu konkursy pareigoms
uzimti organizavima is iSorés, akcentuojant pradedanciyjy mokymo kursus / programas.
Nebuvo jokios strategijos Siems iSSukiams spresti, o reagavimas buvo tik reaktyvus dél

Sios priezasties.

Kasmet rengiamas personalo profesinio mokymo planas, j kurj jtraukiama jkalinimo jstaigy
sistemos lygmeniu organizuojama profesinio mokymo veikla (kursai, profesiniai susitikimai
ir kt.). Planas sudaromas remiantis susirasSinéjimu su padaliniais, atsizvelgiant j praSymus
ir turimas léSas. Pagal kolektyvine sutartj - darbdavys privalo kasmet skirti ne maziau kaip
10 proc. didesne nei praéjusiy mety pasalpg mokymui ir mokymo iSlaidoms, nevirSijant
skirto biudzeto.

Rumunijos kaléjimy administracija pagal prie$ keletg mety parengtg projekta,
finansuojama ESF pagal Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa, finansavo
mokymo programg, skirtg asmenims, kurie noréty siekti karjeros. Programa buvo skirta
bendrai informacijai apie kaléjimg (atsizvelgiant j visus sektorius, pavyzdziui, saugumo,
socialinés reintegracijos, ekonomikos ir Zzmogiskuyjy iStekliy). Programa labai sudomino
jvairius Zmones, kurie po keleriy mety pradéjo eiti vadovaujancias pareigas. Kartu buvo
pritaikyta nauja priemoné - prognozavimo indeksas, pagal kurj galima nustatyti asmenis,
turinCius savybiy, reikalingy jvairioms vadovaujan¢ioms pareigoms uzimti. Net ir nelabai

iSreklamuota programa, Si priemoné vis dar naudojama Rumunijos kaléjimy tarnyboje.

Karjeros nuspéjamumo poreikis paskatino suformuluoti pasitlymg parengti Karjeros
vadovag. Jo atsiradimas (numatytas kaléjimy policijos statute) turéty buti grindziamas
profesiniais standartais ir reikalavimais uzimti pareigas. Yra jvairiy pasitulymy, formy, kai

kurie aspektai tiesiogiai paminéti Kaléjimy policijos statute.



Nuo 2019 m. rugpjucio meén. jsigaliojo naujas kal€jimy policininky statutas, kurio vienas i$
skyriy (lll) yra susijes su kaléjimy policininky karjera. Reglamentuojami Sie aspektai:

- Darbuotojy atranka;

- Karjeros debiutas - kaip organizuojama, ka reikia daryti, kaip vertinama;

- Darbuotojy paaukstinimas: konkurso budu organizuojamas konkursas laisvoms
pareigoms uzimti. Norint gauti teise dalyvauti konkurse, reikia atitikti tam tikras saglygas;
- Jaunesnieji pareigtnai gali dalyvauti konkursuose, taciau yra apribojimas dél
hierarchinés pozicijos, iki kurios jie gali pretenduoti. (tarnybos virSininkas).

Be to, turint omenyje, kad Rumunijoje dauguma kalé&jimy policininky yra jaunesnieji
pareigiinai (apie 9000 i 12 500 darbuotojy). Siai kategorijai naujajame statute numatyta
galimybé kasmet dalyvauti konkurse, kad buty galima pakilti j naujg kategorijg - pataisos
pareiguny.

- AuksSciausiojo lygio vadovai (generalinis direktorius, generalinio direktoriaus
pavaduotojas ir kaléjimy direktoriai) jdarbinami 4 mety kadencijai, su galimybe dirbti ne
ilgiau kaip 2 kadencijas. Tai kontroversiSka nuostata, dél kurios diskutuojama ,uz“ ir

»pries®.

Vykdant projektg ,DialLogos®, kurj jgyvendino NTP (Nacionaliné kaléjimy policininky
profesiné sgjunga) kartu su Nacionaliniu darbo ir socialinés apsaugos tyrimy institutu,
buvo parengtas pasiulymas dél kaléjimy policininky karjeros. Pasiulymui pritaré kaléjimo
administracija, jame aptariamos Sios temos:

- Darbuotojy jdarbinimas ir paskirstymas

- Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir kompetencijos ugdymas

- Darbo salygy gerinimas

Turkija
ISsilavinimas: Pagal Turkijos klasifikacijg pagrindinis pataisos pareigunas turi biti baiges

bent viduring mokyklg arba turéti lygiavert;j iSsilavinima.

Mokymai: Yra trijy raSiy mokymas: pries tarnybg, kandidato j valstybés tarnybg ir
mokymas tarnybos metu. Pagal darbo sutartj dirban¢iam personalui ir (arba) darbuotojams
organizuojamas 4 savaiciy trukmeés orientacinis / pirminis mokymas pagal tarnybin;j

mokyma. Mokymo programos, kurios turi buti jgyvendinamos iki darbo mokymo veikloje;



—

Jis organizuojamas pagal tris skirtingas programas - adaptacija, teorinis ir praktinis

mokymas.

Nuolatiniy darbuotojy mokymai trunka 5 ménesius - 3 ménesiy teoriniai ir 2 ménesiy
praktiniai mokymai. Po to organizuojamas kandidato j valstybés tarnautojus mokymas, kurj
sudaro bazinis, parengiamasis mokymas ir praktika. Siuose mokymuose pagrindinis
mokymas negali trukti trumpiau nei desimt dieny, ilgiau nei du ménesius; parengiamasis
mokymas negali trukti trumpiau nei ménes;j ir ilgiau nei tris ménesius. Stazuoté atliekama
su salyga, kad ji buty ne trumpesné kaip du ménesiai. PraktiSkai pagrindinio mokymo bei

parengiamojo mokymo trukmé yra 45 dienos.

Kvalifikacijos kélimo kursai organizuojami atsizvelgiant j poreikius, trunka ne trumpiau kaip
8 dienas ir ne ilgiau kaip SeSis ménesius. Jvairiuose jstaigy padaliniuose paskirtas
personalas (darbuotojai) dalyvauja mokymuose, kad iSmokty pagrindines padalinio,
kuriame dirba, pareigas. Pavyzdziui, darbuotojai, dirbantys bausmiy vykdymo, laiSky
skaitymo, psichosocialiniy paslaugy, sandéliy skyriuose, taip pat dalyvauja kvalifikacijos

kelimo mokymuose, kad galéty dirbti Siame skyriuje.

Pataisos pareiguno statusas: CO dirba tik Teisingumo ministerijos valstybés

tarnautojais.

Profesinio orientavimo feises akty ir politikos pokyciy apzvalga: 2004 m. ir 2005 m.
buvo priimti du teisés aktai: Reglamentas del Turkijos kaléjimy ir jkalinimo jstaigy
personalo kvalifikacijos kélimo ir Reglamentas dél Turkijos kaléjimy ir jkalinimo jstaigy
generalinio direktorato personalo skatinimo ir pareigy keitimo. Pirmajame teisés akte
teisiSkai apibréziami mokymo tarnyboje principai ir tikslai, o antrajame - teisés akto tikslas,
taikymo sritis, pagrindas ir apibréztys. Tai apima tiksline grupe, funkcijas, bendrgsias
salygas, specialigsias sglygas, darbuotojy skelbimo ir paraisky teikimo tvarka, taip pat
kaléjimy ir kardomojo kalinimo jstaigy darbuotojy egzaminy rastu ir zodziu procediras,
skirtas jy karjerai skatinti ir plétoti.

2017 m. Sie teisés aktai buvo papildyti nacionaliniu jstatymu dél darbo stazo, pagal kurj
Turkijos kaléjimy darbuotojams 2017 m. rugpjucio 25 d. jstatyminiu dekretu Nr. 694
pradétas taikyti faktinis darbo stazo padidinimas. Siuo jstatymu siekiama didinti kaléjimy
personalo motyvacijg, suteikiant faktinio darbo stazo padidinimg darbuotojams,

dirbantiems kontakte su kaliniais.



Bremeno federaline zemeé, Vokietija

ISsilavinimas: Pagal Bremisches Beamtengesetz (BremBG), dvi ,karjeros grupés”“ apima
visas jstaigas, priklausancias tam pacCiam dalykui ir tai pacCiai karjeros grupei. Viena
karjeros grupé (sritis) yra teisingumas. Priklausomybé 1 arba 2 karjeros grupei priklauso
nuo karjerai reikalingo ankstesnio iSsilavinimo ir profesinio pasirengimo 2 karjeros grupei
priklauso visos karjeros sritys, kurioms butinas universitetinis arba jam prilygstantis
iSsilavinimas. 1 karjeros grupei priklauso visos kitos karjeros. Karjeros grupése galima
iSskirti pagal ankstesnj iSsilavinimg ir atitinkamai reikalavimus, keliamus pradinéms

pareigoms karjeros grupése (1 ir 2).

Valstybés tarnautojai, turintys 1 karjeros grupés karjeros kvalifikacijg, gali pretenduoti j 2
karjeros grupés karjera, neatitikdami karjerai keliamy stojimo reikalavimy, nustatyty
paaukstinant pareigose. Norint kilti j aukStesnes pareigas, reikia laikyti egzaming; karjeros

nuostatuose gali bati nustatytos iSimtys.

Jei apskritai ar atskirais atvejais egzamino laikyti nereikalaujama, paskyrimy tarnyba
nustato kvalifikacijg 2 karjeros grupés karjerai po to, kai pareiglinas s€kmingai jvykdo
nustatytg paaukstinimo procedurg. Pagal karjeros nuostatus taip pat gali bati jgyjama

kvalifikacija, apribota pareigybémis ar naudojimo sritimis.

Karjerai kelti ir paaukstinti reikia batino kvalifikacijos kélimo.
Valstybés tarnautojai privalo dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose ir mokytis patys.
Darbdavys privalo imtis tinkamy priemoniy, kad uztikrinty valstybés tarnautojy

kvalifikacijos kélima.

Mokymai: Mokymo turinj reglamentuoja Bréemeno reglamentas del 1 a karjeros grupés -

pirmosios tarnybos Teisingumo departamente (kalejimas) - mokymo ir egzaminy.

Pataisos pareigunui pradéjus eiti pareigas, j praktinj ir teorinj mokyma jtraukiamos Sios
tarnybos vietos:

Apsaugos departamentas
Ikiteisminio sulaikymo centras
Bausmiy vykdymo planavimo ir motyvavimo skyrius

Bausmiy vykdymo skyrius, atsakingas uz specialig prieziurg ir gydymg



Sveikatos prieziuros ir profesinés reintegracijos bausmiy vykdymo skyrius
Bausmiy vykdymo skyrius, atsakingas uz zemo slenkscio priezilirg ir pasirengimag
paleidimui

Trumpy bausmiy vykdymo skyrius (Bremerhafenas)

Atviryjy kaléjimy ir motery kaléjimy vykdymo skyrius

Socialinés terapijos departamentas (Sotha)

Dalinis jaunimo sulaikymo centras.

Vokietijos pataisos pareiglino mokymo laikotarpis yra dveji metai. |vairiose federalinése
zemeése teorijos ir praktikos sudétis gali skirtis, taCiau turi daug bendry bruozy. Mokymai
prasideda nuo vieno ménesio darbo kaléjime su patyrusiu pareigunu. Po to praktikantas
tris ménesius eina j mokyklg, kur mokosi jstatymy, bendravimo jgudziy, psichologijos, kaip

valdyti stresg, savigynos, Saudymo ir istorijos.

Grjzes i$ mokyklos stazuotojas dirba kaip visavertis pareigunas, taCiau lieka stazuotoju.
Per kitus 12 ménesiy stazuotojas iSmoks dirbti visuose kaléjimo skyriuose. Per tg laikg
stazuotojas taip pat turi dirbti viename ar keliuose kaléjimuose, kad pamatyty, kaip veikia
kitos jstaigos.

Paskutinius SeSis mokymo ménesius veél griztama j mokyklg, kur vyksta iSpléstinés teisés

pamokos, egzaminai zodziu ir rastu bei praktiniai testai.

Baiges dvejy mety mokymus stazuotojas laikomas visateisiu pareigunu. Dirbama trimis
pamainomis, o darbo savaité trunka 40 arba 41 valandg. Pareigunai privalo dirbti vieng

savaitgalj per ménesj, o tris savaitgalius (vidutiniSkai) - turéti laisvus.

Vokietijos pataisos pareiglino stazuotojui mokamas 1357 JAV doleriy per ménes;j
ekvivalentas, t.y. mazdaug 50 proc. jprasto pradinio atlyginimo, kuris yra 2689 JAV doleriai

per menes;.

Kas dvejus metus pareigunui darbo uzmokestis didinamas. Nuo 5-8 pakopos pareigunai
turi laukti trejus metus tarp kiekvieno atlyginimo padidinimo. 9 etape ménesinis darbo
uzmokestis baigiasi ties 3 905 doleriais. Vedes pareigtinas gauna papildomai 148 JAV
dolerius per ménes;j. Uz kiekvieng vaikg, gimusj po pirmojo, pareigunas gauna papildomai
262 dolerius per ménes;j.



Po pirmojo A-9 laipsnio yra tik du auksto rango pirmosios grandies pareigunai, vienas A-
10 ir vienas A-11, kurie uzdirba iki 4740 JAV doleriy per ménesj. Esant dabartinei

sistemai, dauguma CO j pensijg iSeina A-9 laipsnyje.

Pataisos pareiguno statusas: VokisSkas zodis ,Beamter” reiSkia valstybés tarnautojas,
pataisos pareigunai ir dauguma kity kaléjimuose dirbanciy profesijy yra valstybés

tarnautojai (Beamte).

Valstybés tarnautojo statusas yra susijes su jvairiomis privilegijomis. Tarp jy - specialus
sveikatos prieziuros planas, pagal kurj padengiama 50 % daugumos sveikatos prieziuros
iSlaidy, su indeksu susieta pensija, sudaranti ne daugiau kaip 71,25 % paskutinio
atlyginimo, kurig tiesiogiai moka valstybé, o ne jprastinis valstybiniy pensijy teikéjas, ir,
svarbiausia, beveik gelezinis darbo saugumas - valstybé gali perkelti blogai dirbancCius
valstybés tarnautojus j kitas, daznai maziau pageidaujamas (bet ne maziau apmokamas)
pareigas, taCiau visiSkai nutraukti darbo santykius gali tik sunkiy nusikaltimy atvejais.
Daugumai vyriausybiy budinga tai, kad valstybés tarnautojai praktiSkai negali buti
atleidziami iS darbo. Vokietijos valstybés tarnautojai, prieSingai, turi kadencijg iki gyvos
galvos, nes juos saugo Vokietijos valstybeés tarnybos jstatymo 2 str. Pagrindinio jstatymo
33 straipsnio 5 dalyje: j pareigas jie skiriami visam gyvenimui ir jiems taikomos vie$osios,
0 ne privatinés teisés jdarbinimo taisyklés. Tarp valstybés tarnautojo ir jj jdarbinusio

valstybés subjekto néra darbo sutarties.

Busimasis valstybés tarnautojas turi bati Vokietijos Federacinés Respublikos arba
Europos Sagjungos valstybés narés pilietis (nors Siuo metu yra daug iSimciy) ir paprastai §j
statusa turi jgyti iki 35 mety amziaus (kai kuriose zemése galioja kitokios taisyklés).

Atsizvelgiant j iSsilavinimag, pataisos pareiguny karjerai pradéti yra vienas profesinis kelias:

Mittlerer Dienst (vidurinioji tarnyba), daugiausia skirta pareigoms, kurioms uzimti reikia
mazdaug tiek pat, kiek ir baigtai pameistrystei. Panasiai kaip ir serzantams. Idealiu atveju
karjeros metu suteikiama galimybé kopti karjeros laiptais ] Gehobener Dienst aukstesniagjg
tarnyba.

Valstybés tarnautojai, turintys tarnybg iki gyvos galvos, gali nutraukti tarnyba tik jstatymy
leidziamais atvejais. Paprastai valstybés tarnautojy aktyvus darbas baigiasi iSéjus |
pensijg. Pagal jstatyma valstybés tarnautojai privalo iSeiti j pensijg sulauke teisés aktuose

nustatyto pensinio amziaus. Moterims ir vyrams taikoma ta pati amziaus riba.



Tam tikroms valstybés tarnautojy grupéms, pavyzdziui, pataisos pareiginams, taikomas
specialus pensinis amzius. Specialusis pensinis amzius taip pat palaipsniui didinamas nuo
60 iki 62 mety. Uz savo valstybés tarnautojy pensinio amziaus nustatymg yra atsakingos
nebegali atlikti savo tarnybiniy pareigy ir nebegali visiSkai ar iS dalies dirbti kito darbo, net

ir persikvalifikave. Ankstyvo iSéjimo j pensijg atvejais pensijos iSmokos mazinamos.

Profesinio orientavimo politikos pokyciy apzvalga: 2006 m. jvykdzius federalizmo
reforma, teisékuros atsakomybé uz kaléjimy politikg (Strafvollzug) buvo perduota
,2zemeés" arba federalinés zemés lygmeniui. Uz visg susijusig politikg atsako 16 federaliniy
zemiy (Lander). Vis délto, net ir iki 2006 m. reformos jgyvendinant kaléjimy politikg tarp
federaliniy zemiy buvo dideliy skirtumy, todél Sioje srityje vis dar labai svarbu atsizvelgti |

subnacionalinj lygmen.

Dél Sios priezasties kaléjimus Vokietijoje valdo ir tvarko tik federalinés Zemes. |kalinimo
tikslas Vokietijoje yra dvejopas: akcentuojama, kad kaliniai, i5éje | laisve, galéty gyventi
»Socialiai atsakingg gyvenimag be nusikaltimy®, taCiau visuomené taip pat turi bati
apsaugota nuo tolesniy nuteistyjy nusikalstamy veiky. Vokietija siekia kaliniy reabilitacijos,
kad jie galéty sékmingai grjzti j visuomene. Valstybiniy kaléjimy tarnyby bistinés yra
atitinkamy zemiy teisingumo ministerijose. Ten kaléjimy tarnybos departamentas
kontroliuoja kaléjimy tarnybos organizavimag, personalo reikalus, kaléjimy personalo
pagrindinj ir kvalifikacijos kélimo mokymg, biudzetg, statybg, bendradarbiavimg kalé&jimy
tarnybos teisés akty srityje, kaliniy jdarbinima, kaliniy profesinj mokyma ir $vietima. Si
tarnyba taip pat nagrinéja peticijas ir skundus, o jos atstovai reguliariai lanko ir tikrina
kaléjimus. Tarp Teisingumo ministerijos ir kaléjimy nebéra tarpinés institucijos. Toks
tiesioginis rySys palengvina sprendimy priémima ir uztikrina, kad ministerija buty arti

kaléjimy tarnybos kasdienybés.

Federaliniy zemiy kompetentingy institucijy uzduotis - atrinkti ir jdarbinti pakankama kiekj
kuo geresnés kokybés darbuotojy, uztikrinti tinkamg mokymg ir sudaryti palankias sglygas
profesiniam tobuléjimui, kad jie galéty dirbti itin etiSkai, siekdami uztikrinti teisingg ir

veiksmingg priezilirg, pozityvig prieziurg ir pagalbg jtariamiesiems ir nusikaltéliams.

Patartina kasmet jvertinti mokymo poreikius ir reguliariai perziuréti bei atnaujinti mokymo

planus, kuriais siekiama tobulinti darbo jégg ir uztikrinti, kad buty reaguojama j jkalinimo



jstaigy ir probacijos tarnyby poreikius. Svarbu uzsitikrinti pakankamg skaiciy instruktoriy ir
iStekliy, kad baty galima tai jgyvendinti praktiskai.
Imogiskyjy istekliy ir profesinio tobuléjimo politika Brémeno federalinéje zemeje,

Vokietijoje

Zmogiskyjy istekliy valdymo politika Vokietijoje jtvirtinta keliuose jstatymuose ir
reglamentuose. Karjeros, karjeros grupiy, pretendenty jdarbinimo ir profesinio tobuléjimo,
pavyzdziui, bandomojo laikotarpio, paaukstinimo, personalo ugdymo, kvalifikacijos kélimo,
vertinimo ir panasiai, reglamentais siekiama skatinti Vokietijos (federaliniy Zzemiy)

valstybeés tarnautojy profesinj tobuléjima.

Nuo 2009 m. Brémeno valstybés tarnybos jstatymas, papildantis 2008 m. birzelio 17 d.
Valstybés tarnautojy statuso jstatymg (Federalinis jstatymy leidinys I, p. 1010), dabartine

redakcija taikomas valstybés tarnautojams, jei nenurodyta kitaip.

,Brémeno valstybés tarnautojy karjeros reglamentas“ (Bremer Laufbahnverordnung -
BremLVO) reglamentuoja Brémeno (Vokietija) valstybés tarnautojy, pavyzdziui, pataisos

pareigliny, karjeros raida.

Vadovaujantis
, hacionalinés jkalinimo jstaigy
administracijos, siekdamos uztikrinti tinkamg pataisos pareiguny profesinj tobuléjima,

turéty atsizvelgti j Siuos aspektus.

a) Turéty bati sukurta skaidri visy darbuotojy metinio veiklos vertinimo sistema,
leidzianti jiems Kilti karjeros laiptais ir tobuléti profesinéje srityje. Vertinimag
atliekantys darbuotojai turéty buti atitinkamai apmokyti, kad buty uztikrinta

sgzininga vertinimo sistema.

b) Atliekant vertinimg turéty buti nurodomi mokymo poreikiai individualiu ir tarnybos

lygmeniu, jei reikia.
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c) |kalinimo jstaigos ir probacijos tarnybos turéty suteikti reguliarias mokymo

galimybes, kad buty galima gerinti profesine veiklg ir, jei reikia, siekti karjeros.

d) Turéty bati sukurtos sistemos, palengvinancios pazangy profesinj tobuléjimg, ypac
ugdant vadovavimo ir valdymo gebeéjimus, leidziancCius siekti karjeros vidurinéje ir
aukstesnéje valdymo grandyje. Tai neturéty trukdyti taikyti pazangiy jdarbinimo j

vadovaujancias pareigas schemuy.

Profesinis tobuléjimas neturi buti orientuotas tik j paaukstinimo sistemas. Turéty buti

ieSkoma kity kompetencijos pripazinimo formy ir, jei reikia, jomis naudojamasi.

e) Darbo uzmokestis ir tarnybos sglygos turéty atitikti darbuotojy jgtidzius ir
atsakomybe. Finansinés, jdarbinimo sglygos ir darbo laikas turéty buti
reglamentuojami teisés aktais ir turéty sudaryti sglygas jdarbinti ir iSlaikyti geros
kokybés darbuotojus, kad jie galéty veiksmingai ir humaniskai atlikti savo uzduotis
ir ugdyti savo suvokimg apie savo darbo svarbg visuomenei. Turéty buti numatyta

parama darbuotojams ir jy priezitra, siekiant padéti jiems atlikti savo vaidmen].

f) Siekiant stiprinti veiksmingg darbg jkalinimo jstaigose ir probacijos tarnybose bei
tarp jy, turéty bati skatinamas bendras darbas, susitarimai dél bendros vietos ir
darbuotojy komandiravimas mokymo ar darbo tikslais. Tokie susitarimai turéty bati
sudaromi tik gavus atitinkamy asmeny sutikimg ir dél jy neturéty keistis jy darbo
statusas ar atlyginimas. Taip pat reikéty apsvarstyti galimybe numatyti tarptautines

komandiruotes, kad buty skatinamas tarpvalstybinis mokymasis.

Anglija ir Velsas
ISsilavinimas: Pagal Anglijos ir Velso politikg, norédamas pradéti mokytis kaléjimo
pareiglno profesijos, kandidatas turi turéti ,pagrindinj iSsilavinimg®, o kandidato
skaiciavimo ir raStingumo lygis vertinamas internetu prieS pradedant jdarbinimo procesa.

Reikalavimo turéti aukstajj arba universitetinj iSsilavinimag néra.

Mokymai: Iki Siol Anglijoje ir Velse dirbantys kaléjimy pareigtinai (PO) baigdavo 8

savaicCiy trukmés bazinj mokyma, kurj sudaro teorija ir prizirimas 12 ménesiy



vadovaujamos praktikos laikotarpis. Véliau tikslus profesinio tobuléjimo dieny skaicius per

metus nebuvo nustatytas.

Vis délto, nuo 2021 m. liepos mén. visi nauji kaléjimy pareiglinai savo karjerg pradés
baige laisvés atémimo viety ir sulaikymo pareigliny profesine praktikg, kuri turéty trukti 12-
18 ménesiy. Pretendentai, norintys dalyvauti Sioje pameistrystés programoje, pirmiausia
turéty iSsiaiskinti, ar jie tinka Siam darbui, naudodamiesi internetine rastingumo,
skaiCiavimo jgudziy ir asmeniniy savybiy vertinimo priemone (zr. toliau pateiktg praktikos

apzvalgq). Profesinés pameistrystés mokymo programa yra tokia:

Nuo 1 iki 10 savaités: po vietinio jvadinio instruktazo ,gimtajame* kaléjime pradedama
vykdyti pradinio mokymo programa paskirtame mokymo centre.

11-25 savaité: ,namy” kaléjime testi mokyma reguliariai padedant pameistrystés
treneriams.

Du kontroliniai punktai pazangai jvertinti:

1 kontrolinis punktas (25-28 savaités)

Jtraukti 1 savaite darbo su portfeliu uz jprastos darbo vietos riby ir 1 savaite mokymosi ir
tobuléjimo centre.

2 kontrolinis punktas (44-47 savaités)

1 savaité paskirtame mokymosi centre, skirta pazangai apmastyti ir pasirengti egzaminui
pameistrystés pabaigoje.

Jei stazuotojas dirba padidinto saugumo aplinkoje, bus organizuojamas dar vienas 2

savaicCiy kursas gyvenamojoje vietoje.

Pataisos pareiguno statusas: 2017 m. balandzio mén. jsteigta Jos Didenybés kaléjimy ir
probacijos tarnyba (angl. Her Majesty's Prison & Probation Service, HMPPS) prizitri 121
kaléjima ir jdarbina daugiau kaip 42 000 darbuotojy visoje Anglijoje ir Velse bei kasdien
priziuri apie 85 000 kaliniy. Jos Didenybés kaléjimy ir probacijos tarnyba (Her Majesty's
Prison and Probation Service (HMPPS)) valdo didzigjg jy dalj (104), o trys privacios
bendrovés valdo 13 kaléjimy: G4S ir Sodexo valdo po keturis kaléjimus, o Serco - penkis.
PrivacCius kaléjimus tikrina taip pat kaip ir vieSojo sektoriaus kaléjimus. Visi privatus
kaléjimai turi ,kontrolieriy®, kuris juos sieja su HMPPS, o privaciy kaléjimy valdytojai
vadinami ,direktoriais®. Visi kaléjimy pareigunai yra vyriausybés darbuotojai ir turi
valstybés tarnautojy statusg, taCiau privaciy kaléjimy darbuotojy statusas gali skirtis, jiems
gali buti taikomi privaCiame sektoriuje mégstami mokymo ir Zmogiskuyjy istekliy

mechanizmai (pvz., darbo uzmokestis pagal rezultatus).



Profesinio orientavimo politikos pokyciy apzvalga: Po to, kai naujas darbuotojas jgyja
kaléjimo pareigltino kvalifikacijg, teisé j profesinj tobuléjimg oficialiai nenumatyta. Oficialiai
skatinamas nuolatinis profesinis tobuléjimas (CPD), o darbuotojai gali turéti teise prasyti
savo vadovo suteikti laisvo nuo darbo laiko mokymams ar studijoms. Bet koks tokiu budu
patvirtintas mokymas bty apmokamas darbo valandomis, neskiriant laisvo laiko. |kalinimo
jstaigose sitloma daug jvairiy mokymo galimybiy, kuriomis CO gali naudotis nemokamai.
Po 2011 m. kvalifikacijos kélimas nebuvo finansuojamas dél 2010 m. atliktos iSsamios
iSlaidy perziuros, kuria jgyvendinamos po ekonomikos nuosmukio taikomos taupymo
priemonés. Nuo to laiko kai kurios vidaus CPD paslaugos buvo racionalizuotos
(pavyzdziui, sumazintas mokymo kursy daznumas) arba centralizuotos (maziau
konkre€iam kaléjimui skirty mokymo galimybiy). Taciau Kaléjimy tarnyba ir toliau remia
mokymag ir tobulinimagsi kaip pagrindinj kokybisky paslaugy teikimo baudziamosios
justicijos sektoriuje elementg, taip pat siekdama propaguoti vieSojo sektoriaus etosg ,puiki
vieta dirbti“.
Todél kvalifikacijos kélimas rekomenduojamas per pokalbius dél darbuotojy veiklos ir
tobuléjimo. Kaléjimy tarnybos standartiniame kataloge yra apie 70 tiesioginiy kursy.
Portugalija
ISsilavinimas: Pagal Portugalijoje galiojancig tvarka, kandidatai, pretenduojantys j kaléjimo
pareigtny konkursa, turi bati jgije bent vidurinj iSsilavinimag, turéti Portugalijos pilietybe,
bati sulauke 21 mety ir neturéti teistumo. Kad patekty j kaléjimy pareigtiny pirminio
mokymo kursus, kandidatai atlieka keletg testy ir vertinimy, batent: fiziniy ir teoriniy Ziniy
testus, medicininius patikrinimus ir psichologinj vertinimg (Jstatyminis dekretas Nr. 3/2014,

36° straipsnis).

Mokymai: Portugalijoje kaléjimy pareigliny pirminis mokymas trunka devynis meénesius:
SesSis meénesius trunka teorinis ir praktinis mokymas, kurj sudaro, be kita ko,
baudziamosios ir kaléjimy teisés akty, Zmogaus teisiy, angly kalbos, bendravimo,
bendravimo su nuteistaisiais, ICT, saugumo, vaizdo stebéjimo ir telekomunikacijy,
asmeninés gynybos, sveikatos, uzkreCiamuyjy ligy ir pirmosios pagalbos,
psichopatologijos, kriminologijos, kriminalistinio profiliavimo ir kt. dalykai; tris ménesius
trunka mokymas, kurj sudaro realaus darbo konteksto dalis, leidzianti stazuotojams
susipazinti su darbo reikalavimais ir uzduotimis bei taikyti Zinias konkreciose situacijose

sprendziant problemas profesinés veiklos srityje (Dekretas Nr. 159/2017).



Pataisos pareiguno statusas: | kaléjimy pareigtny teisés akty taikymo sritj patenka dvi
karjeros sritys: viena apima valdymo funkcijas ir (arba) vaidmenis, o kita - labiau
operatyvinj aspektg. Kaléjimy pareigtnai, atliekantys vieSojo saugumo funkcijas, yra
iSdéstyti hierarchine tvarka. Sis suskirstymas ir skirtingy kategorijy funkcinio turinio
apibrézimas yra batinas, kad kaléjimy pareiginas galéety tinkamiau ir veiksmingiau
reaguoti j dabartinés kaléjimy sistemos reikalavimus. Kalgjimy pareigunai, atliekantys
vieSojo saugumo funkcijas, sugrupuoti hierarchijos mazéjimo tvarka. (Jstatyminis dekretas
Nr. 3/2014).

Profesinio orientavimo politikos pokyciy apzvalga: Portugalijos teisés aktuose
numatyta, kad Portugalijos kaléjimy ir probacijos tarnybose uz mokymga ir profesinj
tobuléjima atsakingas vienas padalinys: Zmogiskyjy istekliy direktoratas. Sj direktoratg
sudaro trys skyriai:

1) Zmogiskuyjy istekliy valdymo skyrius;

2) Personalo administravimo ir atlyginimy tvarkymo skyrius;

3) Mokymo skyrius.

Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius, be kity pareigy, yra atsakingas uz veiklos vertinimo

sistemy skatinimag, stebéseng ir jgyvendinimg bei vidaus mokymo turinio rengima. Kita

vertus, Mokymo skyrius yra atsakingas uz: mokymo poreikiy nustatymg ir profesin;j
tobuléjima; zmogiskyjy istekliy plétros politikos, susijusios su pirminiu ir testiniu mokymu,

t.y. kylancios i$ veiklos plany ar pokyciy procesy, sitlyma ir jgyvendinimg; mokymo

metodiky ir profesinio tobuléjimo veiksmy poveikio darbuotojy produktyvumui ir

teikiamoms paslaugoms nustatyma ir vertinima, taip pat alternatyviy mokymo metody

(pvz., e. mokymosi) naudojimo skatinimg; mokymo veiksmy sklaidg ir procedury, susijusiy

su registracija, lankomumo kontrole ir sertifikavimu, uztikrinimg; be kita ko, metinés

mokymo veiklos ataskaitos rengima (jsakymas Nr. 8140-B/2019). Si mokymo veiklos
ataskaita rengiama du kartus per metus ir joje mokymas paskirstomas devyniose
pagrindinése srityse:

e 1 sritis: bausmiy vykdymas ir kardomosios priemonés - Sioje pirmoje srityje mokymai
labiau orientuoti j jkalinimo jstaigy teisés aktus ir nuteistyjy procesy valdymg (siekiama
geriau susisteminti Sios srities proceduras);

e 2 sritis: bausmiy vykdymas ir alternatyvios priemonés bei elektroninis stebéjimas -
Sioje antrojoje srityje mokymais siekiama tobulinti Portugalijos kaléjimy ir probacijos
tarnyby taikomg atvejo valdymo modelj, pagrjstg RNR principais, LS/CMI ir

motyvaciniu pokalbiu. Kalbant apie elektroninio stebéjimo komandas, mokymuose



—

daugiausia démesio skiriama bendravimo jglidziams ir santykiy su nusikaltéliu
valdymui, kad baty iSvengta konflikty ir smurto eskalavimo;

e 3 sritis: aukléjamojo poveikio priemoniy vykdymas, kur mokymuose daugiausia
démesio skiriama trims esminiams aspektams: poreikiui atnaujinti aukléjimo centry
nuostatus, naudojamoms vertinimo priemonéms ir bendram techninés intervencijos
tobulinimui bei nuoseklumui skatinti;

e 4 sritis: saugumas ir elgesys kaléjime - mokymuose daugiausia démesio skiriama
kaléjimo pareiguny mokymo poreikiams tenkinti;

e 5 sritis: gydymas, reabilitacija, sveikata ir programos kaléjimuose - ¢ia mokymai
orientuoti j pavaduotojy ir vyresniyjy techniniy darbuotojy kvalifikacijos kélima kaléjimy
gydymo srityje, rizikos vertinimo priemoniy ir metodiky taikymg kaléjimuose;

e 6 sritis: kriminologija ir teisé - ¢ia mokymas orientuotas j akademinio profilio mokymo
pasiulos skatinima, siekiant dviejy pagrindiniy tiksly: 2) skleisti ir skatinti keitimasi
Ziniomis ir patirtimi, jgyta vykdant akademine ar moksline veikla;

e 7 sritis: administravimas ir zmogiskyjy bei finansiniy iStekliy valdymas - joje mokymas
orientuotas j vieSgjj administravimg, personalo valdyma, valstybinj uzimtuma ir
asmeninj tobuléjima;

e 8sritis: ITC ir rySiy sistemos - Cia mokymas orientuotas j vartotojy poreikiy, susijusiy su
informacijos automatizavimu, tenkinima;

e 9 sritis: pradinis mokymas ir pri€mimas - ¢ia mokymas orientuotas j du trumpus kursus

naujiems probacijos pareiginams ir pradinio mokymo kursg kaléjimy pareiginams.

Be to, kas dvejus metus atliekamas privalomas vertinimas,  kurj jtraukiami ir kaléjimy
vadovai, ir darbuotojai, naudojantis Integruota vieSojo administravimo valdymo ir veiklos
vertinimo sistema (SIADAP). Sis vertinimas apima $iuos elementus: 1) akademiné ir
profesiné kvalifikacija; 2) profesiné patirtis; 3) mokymo programy valorizacija; 4) vadovy
pareigy ir (arba) koordinavimo ar kity pareigy ar funkcijy vykdymas arba pripazintas
vie$asis interesas ar atitinkamas socialinis interesas (Jstatymas Nr. 66-B/2007). Sis
vertinimas siejamas su Portugalijos kaléjimy ir probacijos tarnyby veiklos plane, kuris
rengiamas kiekvienais metais, nustatytais tikslais. Taigi, SIADAP leidzia kaléjimy
darbuotojams nustatyti pagrindinius savo pareigy ir (arba) funkcijy tikslus ir, remiantis
gautais rezultatais, juos tobulinti. Todél skatinama profesiné pazanga, net jei tai susije tik
su tikslais.



Italija
ISsilavinimas: | visy lygiy jkalinimo jstaigy policijos personalg priimama vieSo konkurso
bladu. Norint uzimti ,agento” pareigas, butina turéti gimnazijos baigimo kvalifikacijg; vieSas
konkursas grindziamas bendryjy Ziniy lygio jvertinimu. Visiems vieSajj konkursg
jveikusiems darbuotojams atliekami sveikatos testai, kuriais vertinamas jy fizinis
pasirengimas. Sie patikrinimai atliekami specialiame |kalinimo jstaigy administracijos

centre.

Mokymai: Mokymo generalinis direktoratas uztikrina vienoda ne tik kaléjimy, bet ir
probacijos tarnyby darbuotojy, dirbanciy tiek su suaugusiais, tiek su nepilnameciais,
mokymo procesg. Minéto generalinio direktorato struktura reglamentuojama neseniai
priimtu ministro dekretu (2016 m. kovo 2 d.), kuriuo minéto generalinio direktorato I, Ill ir
IV skyriams priskiriami jvairis mokymo aspektai, siekiant, viena vertus, uztikrinti specifinj
mokyma pagal konkrecCius sektorius ir, kita vertus, uztikrinti bausmiy vykdymo sistemos
vienoduma.

[I'ir [l biurai yra atsakingi uz pagrindinj (pradinj) mokyma ir specializuotg bei testin;j
mokyma. Siy mokymy naudos gavéjai yra vykdomieji ir vadovaujantieji darbuotojai
(direktoriai, kaléjimy virSininkai, pareigtnai) ir kiti darbuotojai (pedagogai, Teisingumo
ministerijos socialiniai darbuotojai, probacijos pareigunai, psichologai, buhalteriai,
tarnautojai ir t. t.).

a) Pagrindinis (pradinis) mokymas:

Pagrindinis mokymas (pradinis mokymas): siekiama supazindinti naujai jdarbintus
darbuotojus su jkalinimo jstaigy organizacija, taip pat suteikti jiems ziniy, kompetencijos ir
specialiyjy jgudziy (atsizvelgiant j jy profesinj vaidmenj ir konkrety jo taikymg jkalinimo
jstaigy kontekste), kad jie galéty tinkamai, veiksmingai ir kokybiSkai atlikti savo funkcijas.
Naujai jdarbintiems darbuotojams skirty kursy struktiroje numatyta kaitalioti uzsiémimus
auditorijose ir mokyma darbo vietoje. Sios dvi veiklos ridys yra glaudziai susijusios viena
su kita ir turi sudaryti mokymo testinuma.

Taikomos Sios mokymo metodikos:

- Tradiciniai metodai (priekinés pamokos, konferencijos ir kt. - dazniausiai naudojami
moduliuose, susijusiuose su organizaciniu kontekstu);

- naujovisSki metodai (atvejo analizé, vaidmeny zaidimai, seminarai ir t. t., dazniausiai
naudojami specialisty

moduliuose).



Apskritai pagrindinés Siuose kursuose nagrinéjamos temos yra susijusios su Siais
dalykais:

- Teisé, reglamentai: |kalinimo jstaigy teisé, vieSojo administravimo reformos, probacijos ir
bausmiy vykdymo

bausmiy vykdymas Europoje, kova su korupcija ir administracinis skaidrumas ir kt;

- Psichosocialiniai, pedagogikos, valstybineés ir jkalinimo jstaigy apskaitos, organizacijos
mokslai (pvz., vadyba).

b) Specialisty / testinis mokymas:

Siy kursy tikslas skiriasi priklausomai nuo to, kokias Zinias, kompetencijas ir jglidzius
jkalinimo jstaigy administracija, nustaciusi mokymo poreikius, ketina keisti, tobulinti ir
plétoti.

Minéty kursy tikslai nustatomi atsizvelgiant j normatyvinius pokycius bausmiy vykdymo
srityje (pvz., mokymo kursai apie lygtinj paleidimg teismo proceso metu ir (arba) pries jj -
»,messa alla prova- - probacijos tarnybos darbuotojams) arba vieSojo administravimo
taisyklése (pvz., mokymo kursai apie antikorupcinj kodeksg, apie vieSuosius konkursus ir
pan.

c¢) Jkalinimo jstaigy policijos darbuotojy mokymas (IV tarnyba)

Pataisos pareiguno statusas: |kalinimo jstaigy policija yra valstybés tarnautojai,
tradiciSkai turintys karinj arba policijos iSsilavinimg. Nuo 2017 m. sausio 1 d. j vieSgsias
atrankas naujai galéjo patekti civiliai pilieCiai ir jiems pradéta rezervuoti 40 proc. laisvy
darbo viety. Psichofiziniai reikalavimai buvo tokie patys, kaip ir 1983 m. jsigaliojusiame
Italijos Respublikos Prezidento dekrete Nr. 904. 2001 m. jstatyminiu dekretu Nr. 165
nustatyta, kas yra vieSojo administravimo institucijos (1 straipsnis), ir identifikuoti: i)
valstybeés tarnautojai, kuriy veiklg reglamentuoja privatus darbo jstatymai (2 straipsnis), ir

i) valstybés tarnautojai, kuriy statusas nebuvo privatizuotas (3 straipsnis).

Profesinio orientfavimo politikos pokyciy apzvalga: Bausmiy vykdymo bendruomenéje
ir probacijos sistemos organizavimo reglamentas, neseniai peréjes j Nepilnameciy
teiseésaugos ir probacijos departamento kompetencijg, lémeé butinybe pertvarkyti vieningg
bendrg pedagogy, socialiniy darbuotojy, administracijos ir jkalinimo jstaigy policijos
darbuotojy mokymo sistemg, kuri apimty ne tik Siuo metu teritorijoje veikian¢ias mokymo
mokyklas, bet ir jkalinimo jstaigy administracijos Mokymo generalinj direktoratg, kuriame

bty vykdoma pirminio mokymo veikla ir



testinj ir specializuotg administraciniy ir jkalinimo jstaigy policijos darbuotojy mokyma. Tai
labai svarbu atsizvelgiant j pirmiau minétg reformg, kuri apémé Nepilnameciy justicijos ir
probacijos departamente dirbancias socialines paslaugas suaugusiesiems (probacijos
tarnybas) ir jy darbuotojus, todél iSkilo butinybé rengti butinus mokymo kursus.

Danija
ISsilavinimas: Pagal Danijos politikg pagrindinis pataisos pareigunas (CO) turéty turéti

vidurinj iSsilavinima.

Mokymai: Danijos kaléjimy ir probacijos tarnybos personalo mokymo centras atlieka Sias
uzduotis:

- pagrindinj kaléjimy pareiginy mokyma

- pagal poreikj - tolesnis mokymas ir vadovy mokymas

IS viso pataisos pareigliny mokymas trunka trejus metus ir sudaro 180 (3 x 60) ECTS
tasky. Per Siuos trejus metus mokymasis vyksta pakaitomis: mokymasis Probacijos ir
kaléjimy tarnybos mokymo centre Birkerode, kur studentai lanko teorijos ir mokymo
uzsiémimus, ir stazuoté kaléjime, kur studentai dalyvauja kasdienéje pataisos pareigliny
darbo veikloje. Pirmaisiais metais studentai praleidzia pradinius 2,5 mén.

mokymo centre, o likusius 9% ménesio - kaip pameistriai kaléjime, jskaitant keturiy
savaiciy jvadinj ir darbo mokymg. Antraisiais metais studentai pirmuosius 2 ménesius
praleidzia Mokymo centre, o po to 10 ménesiy dirba mokiniais kaléjime. Treciaisiais ir
likusius 9 ménesius - kaip pameistriai kaléjime. Per Siuos trejus metus studentai
jdarbinami pareigtnais ir jtraukiami j reitingg, garantuojant darbo vieta, jei jie sékmingai
baigs studijas.

Yra jvairiy budy, taciau priémimo j pataisos pareigliny mokyma reikalavimai prilygsta
bendrojo vidurinio iSsilavinimo pazymeéjimui arba Danijos suaugusiyjy Svietimo centro
(VUC) isduotam kompetencijy pazyméjimui.

Jei kandidatas atitinka reikalavimus, turi bati siun¢iamas prasymas ir atliekama nuodugni
pretendenty atranka. Kai Danijos kaléjimy ir probacijos tarnybai triiksta darbuotojy, tinkami
kandidatai kvieCiami dalyvauti keliuose testuose. Pirmiausia kandidatai turi iSlaikyti
psichikos testg, po to asmenybés testq ir ripestingumo testg. Jei Sie testai iSlaikomi,
rengiamas asmeninis pokalbis. Pokalbio metu jdarbinimo specialistai gauna informacijos
apie pretendenty asmeninius ir profesinius jgidzius.

Kiekvieng i$ trijy Mokymo centro laikotarpiy sudaro 5 skirtingos temos: 1) ,Etika ir
profesionalumas®, 12 proc. viso mokymosi, 2) ,Klientai ir Danijos kalé&jimy ir probacijos




tarnybos institucijos®, 13 proc. viso mokymosi, 3) ,,Pokyciai, parama ir motyvacija“, 12
proc. viso mokymosi, 4) ,Teisés aktai, taisyklés ir proceduros®, 7 proc. viso mokymosi, 5)
,Konflikty sprendimas, kontrolé ir saugumas®, 31 proc. viso mokymosi. Likusius 25 %

sudaro pokalbiai su mokiniais, individualios uzduotys, orientavimas, egzaminai ir kt.

Pataisos pareiguno statusas: Danijos CO yra valstybés tarnautojai, kuriems taikomas

Danijos valstybés tarnautojy jstatymas.

Profesinio orienfavimo politikos pokyciy apzvalga: Danijos kaléjimy ir probacijos
tarnyba parengé jvairias jdarbinimo skelbimy kampanijas. Sias kampanijas sudaro
reklama laikrasCiuose ir internetiné reklama stacionariuose ir mobiliuosiuose jrenginiuose.
Siekdami pasiekti kuo daugiau zmoniy, taip pat naudojame socialine ziniasklaidg. Jos
bendradarbiauja su kitomis valstybinémis ir privaCiomis darbovietémis, jei jose buna daug
darbuotojy atleidimo laikotarpiy, pavyzdziui, su KaraliSkuoju pastu. Be to, rengiame ,Atviry
dury dienas” jvairiose jstaigose, taip pat dalyvaujame darbo mugése.

Pagrindiné darbuotojy motyvacija - bati organizacija, kuri turi tvirtg vertybinj pagrindg, kaip
visos praktikos dalis. Be to, darbuotojus motyvuoja esami vadovai, kurie pripazjsta ir seka
uzduoties sprendimg. Tuo metu, kai buvo rengiamas Sis dokumentas - ir i$ dalies dél to,
kad reikia trejus metus mokytis - Danijos kaléjimy tarnyboje labai triko darbuotojy, todél
daugelis jprasty karjeros vystymo praktiky buvo sustabdytos arba Siuo metu joms buvo
teikiama mazesné pirmenybé. Si praktika apima metinius veiklos vertinimus ir kitokio
pobudzio karjeros vertinimo susitikimus. Kasmetinis veiklos vertinimas yra pagrindiné

v —

8j procesg savo virsininka.



Figure 2 Pataisos pareigunai Brémeno kaléjime, Vokietija (c) Buder
Fotographie



POLITIKA IR PRAKTIKA

Partneriy atlikto nacionalinés politikos ir praktikos tyrimo rezultatai
Siame skyriuje surinkti partneriy atlikti tyrimai apie:
Nacionaliniu arba Europos lygmeniu surinktos perspektyviy praktikos partneriy
pavyzdziy studijos,
Projektai, susije su karjera jkalinimo jstaigose, teisingumo sektoriuje ir praktika, kurig
galima perkelti iS kity valstybés tarnybos ir platesniy uzimtumo sriciy,
Vadovai ar kiti Saltiniai, skirti standartams arba mokymo ir mokymosi medziagai,
Internetinio profesinio orientavimo, saves vertinimo karjeroje ir karjeros pasirinkimo
zaidimy (angl. gamification) pavyzdziai bet kurioje profesinéje srityje,
Mokymo medziaga arba priemonés, kurias galima naudoti techninéje priemonéje ir
(arba) interneto svetainéje.

NATIONALINIS

Nacionaliné mokymosi visg gyvenimgq strategija:
Rumunija

NACIONALINE MOKYMOSI VISA DIENA 2015-2020 METY STRATEGIJA (STRATEGIA
NATIONALA DE INVATARE PE TOT PARCURSUL VIETII 2015 -2020) HG nr.418 / 2015
Strategijoje pirmiausia pateikiama Svietimo ir mokymo, mokymosi visg gyvenimg Europos
Sajungoje ir mokymosi visg gyvenimg Rumunijoje konteksto analizé (jskaitant teisine
sistemg, susijusias institucijas). Po Sios analizés strategijoje nustatomos: -vizija ir
strateginiai tikslai, plétojant mokymosi visg gyvenimg sistemg Rumunijoje, nustatant 2015-
2020 m. prioritetus. Strategijoje situloma ir SWOT analizé apie mokymasi visg gyvenimag, o
Sios analizés rezultatai gali pasiulyti stiprigsias ir silpngsias puses. | skyriuje pateikiama

informacija apie galimas silpngsias mokymaosi visg gyvenimg Rumunijoje puses.

Valstybeés tarnybos darbuotojy vadovas: Orientavimas
ir integracija: Rumunija

Valstybés tarnybos darbuotojy vadovas: ( Ghidul angajatului-orientare si integrare) buvo
parengtas jgyvendinant projektg Cresterea capacitatii functionarilor publici din Ministerul
Apararii Nationale si Agentiei Nationale a Functionarilor Publici de a gestiona procesele de
management strategic institutional si de proiect, in contextul dezvoltarii si intaririi rolului
functiei publice, Cod SMIS nr. 22857. Vadovas parengtas kaip mokymo kurso ,Zmogiskujy
iStekliy valdymas® modulis.



Sio vadovo tikslas - uztikrinti tinkamg naujo darbuotojo integracija j institucijg. Orientavimo
praktika parengta taip, kad naujas darbuotojas zZinoty bendruosius organizacijos ir funkcijy
aspektus, organizacijos misijg ir kaip jos veikla naudinga jy tikslinei grupei. Bendrasis Sios
praktikos tikslas - palaikyti, didinti veiksmingumg, efektyvumg ir pasitenkinimg darbu.
Naujo darbuotojo orientavimas ir integracija reiSkia supazindinimg su:

- organizacijos (jstaigos) tikslais ir politika

- organizacijos struktura

- standartais, normomis, raSytiniais ir nerasSytiniais jstatymais

- organizacijos turimais istekliais

Vadove pateikiami atitinkami Sablonai, pavyzdziui, naujo darbuotojo kontrolinis sgrasas,
pirmosios darbo dienos integracijos planas ir grjiztamojo rySio i$ naujy darbuotojy rinkimo

Sablonas.

Vykdymo paslaugy kaléjimuose gerinimas
(IPA kalejimy projektas), Turkija

Bendras Sio 2012-2014 m. vykdyto projekto tikslas buvo visiSkai suderinti Turkijos
jkalinimo jstaigy sistema su tarptautiniais ir Europos jkalinimo jstaigy standartais. Tiksliau,
tai reisSké, kad turéjo buti sukurtos aiSkiai apibréztos, standartizuotos ir strukttrizuotos
bausmiy vykdymo tarnybos, jskaitant visapusiSkai veikiancCig sistemg, uztikrinancig kaliniy
iS jvairiy kriminogeniniy aplinky reabilitacijg, gydyma ir sékmingg reintegracija. Projektu
taip pat siekta, kad kaléjimy darbuotojy darbo rezultatai atitikty Europos standartus.
Jgyvendinant projektg buvo parengti 17 skirtingy pareigybiy kaléjimuose pareigybiy
apradymai ir profesiniy standarty dokumentai. Buvo sukurtos institucijos, kurios rengé ir
vykdé mokymo programas, skirtas veiklos standartams ir mokymo programoms, skirtoms
personalui, dirbaniam su jvairiomis kriminologinémis grupémis, jgyvendinti. Pareigybiy
apraSymai ir profesiniy standarty dokumentai buvo parengti perzitréjus pareigybei
reikalingus jgudzius ir kompetencijas.
Siuose profesiniy standarty dokumentuose kiekvienam vaidmeniui (pavyzdziui, virsininko,
pareiglino, vyriausiojo pareigtino, administracijos pareiguno, gydytojo ir t.t.) skirtas
atskiras pareigybés apraSymas, bendra informacija apie darba, pareigas ir atsakomybe,

nuorodos j jstatymus ir reglamentus.



Darbas kaléjimuose ir probacijos tarnybose: Anglijos ir
Velso teisingumo ministerijos jdarbinimo portalas
Siame internetiniame portale pareiskéjai gali ieSkoti ir teikti paraiSkas internetu j jvairias
darbo vietas baudziamosios teisenos srityje - tiek pradinio lygio, tiek kito karjeros etapo ir
tobuléjimo. Tai apima pataisos pareiguno sekmés profilj, apimantj jvairius elementus,
kuriuos kandidatai turés parodyti, kad jrodyty, jog jie sékmingai dirbs pataisos pareigunais.
Nuoroda j darbo vietas kaléjimuose ir probacijos tarnybose

Ar kaléjimo pareigino pareigos Jums tinka? Anglijos ir
Velso teisingumo ministerijos internetiné jdarbinimo
priemoneée

Anglijos ir Velso kaléjimy pareiguny atranka pradedama internetu, naudojant priemone,
skirtg patikrinti, ar kandidatai turi pagrindinius skaic¢iavimo jgudzius ir elgseng, kurios
tikimasi i$ kaléjimo pareigtno. Neseniai Si priemoné buvo iSplésta, kad buty galima
jvertinti ir pretendento asmenybe, stiprigsias puses bei pageidavimus ir kad kandidatai
geriau suprasty, kokie lukesciai keliami Siam darbui. Kandidatai gauna atsiliepimus apie
kiekvieng testo lygj, ir jei jie atitinka minimalius darbo standartus, kandidatas bus
pakviestas j Vertinimo ir jdarbinimo centrg (angl. Assessment & Recruitment Centre,
ARC), kur bus baigtas paskutinis atrankos etapas.

Nuoroda j internetine kaléjimo pareiguny jdarbinimo priemone

Nacionalinés dinaminio saugumo gairés: ltalija
Italijos teisingumo ministerija j §j kaléjimy darbuotojams skirtg vadova dél perejimo prie
dinaminés prieziuros jtraukia mokyma ir karjeros konsultacijas apie gerg kaléjimy instituto
organizacine veiklg. Siame vadove aptariami organizaciniai reikalavimai ir apsaugos
srities valdymas, leidziantys pataisos pareigiinams pereiti nuo kontrolés prie Ziniy ir pajusti
poveikj kasdieniame kaléjimo gyvenime (,La via del cambiamento attraverso un modo
d'essere diverso. La sorveglianza dinamica“, n.d.).

Nuoroda j nacionalines dinaminio saugumo gaires italy kalba

Nuoroda j UNODC vadova angly kalba apie dinaminj sauguma ir kaléjimy zvalgyba



https://prisonandprobationjobs.gov.uk/
https://prisonjobs.blog.gov.uk/2019/03/18/could-you-work-as-a-prison-officer-this-tool-helps-you-find-out/
http://www.bibliotechedap.it/issp/xl/27.pdf
https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/UNODC_Handbook_on_Dynamic_Security_and_Prison_Intelligence.pdf

Kodél stazuotojai palieka tarnybg nejgije
kvalifikacijos? Danijos kaléjimy pareiguny profesines
sgjungos darbo grupés apklausa

2020 m. kovo mén. duomenimis, Danijos kaléjimy tarnybai truko mazdaug 600 kalejimy
pareigtny. Buvo sunku jdarbinti darbuotojus, 30 proc. kaléjimy pareiguny stazuotojy
iSkrito i$ tarnybos, o per pastaruosius penkerius metus mazdaug 1000 kvalifikuoty
darbuotojy nusprendé palikti tarnybg arba iSéjo j pensijg. COVID-19 darbo saglygos dar
labiau pablogino ir taip jtemptg sistemg. Danijos kaléjimy pareigtny profesiné sgjunga
sudaré darbo grupe, kuri reguliariai rinksis j posédzius, ir neseniai kaléjimy tarnybai
pateiké 10 pasiulymuy, kaip sustiprinti kaléjimy pareiguny mokyma:

1. Geresnis darbo uzmokestis profesinio mokymo metu: Kaléjimo pareiguny
iSsilavinimg padaryti lygiavertj profesinio mokymo kvalifikacijai.

2. Panaikinti VFU (privacios mokymo bendrovés) mokyma arba gerokai pagerinti jo
kokybe: Privati bendrové rengia uzsiémimus klaséje, skirtus mokymuisi jtvirtinti, taCiau
pernelyg daznai uzsiémimai budavo atSaukiami arba déstytojai budavo nepasirenge, todél
mazejo besimokanciyjy motyvacija.

3. Leisti studentams pareigunams pradéti praktikg prie$ pradedant bazinj mokyma:

Pradzioje dél riboty ziniy apie darbg iSkrenta daugiausia studenty.

4. Stiprinkite paramg pareiginams stazuotojams: Padidinkite stazuociy vadovy
skaiciy.
5. Jvesti virSuting studenty skaicCiaus ribg kiekvienoje jstaigoje: Paskirstyti studentus

kelioms jstaigoms - taip pat ir didesnéms jkalinimo jstaigoms.

6. Studentus turi mokyti patyre kaléjimy pareigltnai: Svarbu, kad studentai turéty
patyrusj mentoriy, i$ kurio galéty mokytis.

7. Pagrindinis mokymas turi bati labiau orientuotas j praktikg: Reikia daugiau praktinés
kasdieniy uzduociy praktikos.

8. Ar Danijos kaléjimy ir probacijos tarnybos mokyklos yra tinkamose vietose?
Daugeliui mokiniy mokykly vieta buvo iSsukis.

9. Centralizuoti kaléjimy pareigliny praktikanty jdarbinima: Jdarbinimas turi bati
grindziamas poreikiais.

10.  Jtraukti profesiniy sgjungy atstovus j studenty mokymo kursus: Atstovai nori prisiimti

atsakomybe uz tinkamy studenty jdarbinima.



—

EUROPOS POLITIKA

Europos Tarybos gairés dél jkalinimo jstaigy ir
probacijos tarnyby darbuotojy jdarbinimo, atrankos,
svietimo, mokymo ir profesinio tobuléjimo
Pagal Europos Tarybos gaires dél jkalinimo jstaigy personalo jdarbinimo, atrankos,
Svietimo, mokymo ir profesinio tobuléjimo, nacionalinés kaléjimy administracijos,
siekdamos uztikrinti tinkama pataisos pareiguny profesinj tobuléjima, turéty atsizvelgti |

Siuos aspektus.

a) Tureéty bati sukurta skaidri visy darbuotojy metinio veiklos vertinimo sistema, leidzianti
jiems Kilti karjeros laiptais ir tobuléti profesinéje srityje. Vertinimg atliekantys darbuotojai

turéty bati atitinkamai apmokyti, kad baty uztikrinta sgzininga vertinimo sistema.

b) Vertinimo metu turéty buti nurodomi mokymo poreikiai individualiu ir tarnybos

lygmenimis, jei reikia.

c) Jkalinimo jstaigy tarnybos ir probacijos tarnybos turéty suteikti reguliarias mokymo

galimybes, kad buty galima gerinti profesine veikla ir, jei reikia, siekti karjeros.

d) Turéty biti sukurtos sistemos, palengvinan€ios pazangy profesinj tobuléjimg, ypac
ugdant vadovavimo ir valdymo gebéjimus, leidziancius kilti karjeros laiptais iki
viduriniosios ir aukstesniosios grandies vadovy. Tai neturéty trukdyti taikyti pazangiy

jdarbinimo j vadovaujancias pareigas schemy.

e) Profesinis tobuléjimas neturi buti orientuotas tik j paaukstinimo sistemas. Turéty buti

ieSkoma kity kompetencijos pripazinimo formy ir, jei reikia, jomis naudojamasi.

f) Darbo uzmokestis ir tarnybos sglygos turéty atitikti darbuotojy jgudzius ir atsakomybe.
Finansinés, jdarbinimo sglygos ir darbo laikas turéty buti reglamentuojami teisés aktais ir
turéty sudaryti sglygas jdarbinti ir iSlaikyti geros kokybés darbuotojus, kad jie galéty
veiksmingai ir humaniskai atlikti savo uzduotis ir ugdyti savo suvokimg apie savo darbo
svarbg visuomenei. Turéty bati numatyta parama darbuotojams ir jy prieziura, siekiant

padeti jiems atlikti savo vaidmen;.



g) Siekiant stiprinti veiksmingg darbg kaléjimy tarnybose ir probacijos tarnybose bei tarp
ju, turéty bati skatinamas bendras darbas, susitarimai dél bendros vietos ir darbuotojy
komandiravimas mokymo ar darbo tikslais. Tokie susitarimai turéty buti sudaromi tik gavus
atitinkamy asmeny sutikima ir dél jy neturety keistis jy darbo statusas ar atlyginimas. Taip
pat reikety apsvarstyti galimybe numatyti tarptautines komandiruotes, kad buty
skatinamas tarpvalstybinis mokymasis.

Nuoroda j Europos Tarybos jkalinimo jstaigu ir probacijos tarnyby darbuotojy jdarbinimo,

atrankos, Svietimo, mokymo ir profesinio tobuléjimo gaires

Orientavimo visg gyvenimq politikos korimas:
Europos istekliy rinkinys

2012 m. ELGPN Tools isleido istekliy rinkinj, skirtg padéti politikos formuotojams ir kitiems
suinteresuotiesiems subjektams perziureéti savo Salyje ar regione esama visg gyvenima
trunkancio orientavimo paslaugy teikimg, nustatyti problemas, j kurias reikia atkreipti
déemesj, ir spragas, kurias reikia uzpildyti, remiantis kity Europos Saliy praktika.
»Orientavimas visg gyvenima“ - tai frazé, kuria apibidinama visa veikla, skirta padéti
asmenims bet kuriuo jy gyvenimo etapu pasirinkti iSsilavinimg, mokymasi ir profesijg bei
valdyti savo karjera.

Nuoroda j visg gyvenima trunkancio orientavimo politikos karima: Europos istekliy rinkinys

Refernet ataskaitos apie profesini mokymaq Europoje
Ataskaitose ,Profesinis rengimas ir mokymas Europoje“ apraSoma kiekvienos Europos

Sajungos nacionalinés profesinio rengimo sistemos struktlra, atsizvelgiant j mokymosi
visg gyvenimg perspektyva, ir platesnei visuomenei pateikiamas iSsamus vaizdas.
Pavyzdziui, Portugalijos leidime pateikiama profesinio orientavimo ir konsultavimo, kurj
teikia specialistai mokyklose, valstybinése jdarbinimo tarnybose (IEFP) ir kvalifikacijos
centruose (ANQEP), struktura. IEFP turi profesinés integracijos tarnyby tinklg (Gabinetes
de insercao profissional - GIP), kurj remia vieSosios ir privacios ne pelno siekiancios
organizacijos. IEFP taip pat valdo internetinj gidg Vi@s. Sioje platformoje, kuri pripazinta
geraja Sios srities praktika, teikiama informacija ir sudaromos sglygos naudotojams
bendrauti, taip prisidedant prie naudotojy karjeros valdymo ir sumazinant geografines,
fizines ar laiko kliatis. Galiausiai 2016 m. pradéjo veikti ,Qualifica Centres® (70), kuriuose
profesinis orientavimas yra viena i$ daugelio iniciatyvy, skirty suaugusiesiems patarti,
nukreipti ir suteikti jiems kvalifikacijg j darbo viets ir joje (,DGERT(2019).CEDEFOP

Vocational education and training in Europe -Portugal®, n.d.).


https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016809661fd
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016809661fd
http://www.eucen.eu/images/posts/elgpn_resource_kit_2011-12_web.pdf

Galima susipazinti su visomis Europos Sajungos $aliy ataskaitomis (,Refernet / VET in
Europe Reports®, n.d.).

Nuoroda j ,ReferNet” Europos profesinio mokymo ataskaitas pagal Salis

PROJEKTAS-Correctional: Rumunija

PROJEKTAS: Projektas: ,Correctional® finansuojamas pagal Teisingumo programg, 2014-
2021 m. Norvegijos finansinio mechanizmo (MFN) léSomis. Projekto koordinatorius -
Nacionaliné kaléjimy administracija, o projekto konsorciumg sudaro SeSios institucijos i$
Rumunijos ir penkios i5 Norvegijos.

Bendras projekto tikslas - pagerinti pataisos sistemy (jkalinimo jstaigy ir probacijos
tarnyby) gebéjimus teikti reintegracijos paslaugas nuteistiesiems (suimtiesiems,
norvegiskg ,vientisumo* (be pertrauky) principg ir investuojant j Zzmogiskojo kapitalo plétrg.

Susisiekite su: NPA, Rumunija

TARPTAUTINIS

UNODC vadovas kaléjimy vadovams
Jungtiniy Tauty Narkotiky ir nusikalstamumo biuro (UNODC) baudziamosios justicijos

vadoveliy serija yra pagrindiné mokymo priemoné ir mokymo programa kaléjimy
vadovams, pagrjsta tarptautiniais standartais ir normomis. Vadove pripazjstami kaléjimy
valdymo zmogiskuyjy istekliy iSSUkiai, turintys tiek organizacinj, tiek individualy aspekts.
Juose skatinama ,Paaukstinimas pareigose ir kiti atlygiai: Svarbu jgyvendinti paaukstinimo
sistemg, kuri skatinty darbuotojy tobuléjimg ir uztikrinty karjerg tarnyboje“. (Chin et al.,
2010).

Nuoroda j UNODC angly kalbos vadova kaléjimy vadovams

The Blueprint for Life/ Work Design

»Blueprint” - tai bendra karjeros ugdymo kompetencijy sistema, kurig turi jvaldyti mokiniai
ir suaugusieji, kad galéty sékmingai ir savarankiskai planuoti ir valdyti savo karjera
sparciai besikeiCiancCioje ziniy amziaus darbo rinkoje. Praktinis Saltinis, skirtas karjeros
ugdymo specialistams, mokytojams, instruktoriams, tyréjams ir Zzmogiskyjy istekliy
specialistams, ,Blueprint® atsirado bendradarbiaujant Kanados nacionaliniam gyvenimo ir
darbo centrui, Kanados Zmogiskuyjy iStekliy plétros organizacijai ir Kanados karjeros
informacijos partnerystei, o dabar pritaikytas tarptautiniu mastu. (Jarvis ir Richardt, n.d.)

Nuoroda j Blueprint4life.ca



https://www.refernet.de/en/refernet_68662.php
https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/UNODC_Handbook_for_Prison_Leaders.pdf
http://www.blueprint4life.ca/

lkalinimo jstaigy ir probacijos tarnyby darbuotojy
idarbinimo, atrankos, svietimo, mokymo ir profesinio
tobuléjimo gairés
Gairés buvo parengtos po 22-osios Europos Tarybos kaléjimy ir probacijos tarnyby
direktoriy konferencijos (Norvegija, 2017 m. birzelio meén.) ir priimtos 2019 m. Gairémis
siekta padéti 47 valstybéms naréms gerinti kaléjimy ir probacijos tarnyby darbuotojy
jdarbinima, Svietimg, mokymag ir profesinj tobuléjimg. Gairés parengtos siekiant dalytis
gergja patirtimi, atsizvelgiant j iki Siol jvairiose Salyse taikyty kriterijy jvairove.

Jkalinimo jstaigy ir probacijos tarnyby darbuotojy jdarbinimo, atrankos, Svietimo, mokymo

ir profesinio tobuléjimo gairés, Europos Taryba

» Gaeriausias budas islaikyti darbuotoja - stiprinti ir suteikti
Jjam daugiau galimybiy. Jei darbuotojas patiria iSSakj ir yra
patenkintas savo pareigomis, yra didesneé tikimybe, kad jis
sieks organizacifos tiksly. Rekomenduojama sialyti
konkurencinga darbo uzmokestj, savarankiskuma,
pakankama moKkyma ir tobuléjima bei paaukstinimo
galimybes.“ (Chin et al., 2010)


https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016809661fd
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016809661fd

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISsUkiai ir galimybeés jkalinimo jstaigy profesinio orientavimo srityje
Klausimai vertinami pagal jy daznumga ir nustatytas sgsajas tarp politikos, praktikos ir

moksliniy tyrimy bei skirtingy tiriamy discipliny sriciy.

Tendencijos ir modeliai

Nuo reaktyvios iki proaktyvios organizacijos profesinio orientavimo politikos ir
praktikos.

Pripazjstama personalo iSlaikymo nauda verslui ir tiesioginiy vadovy vaidmuo
skatinant tobuléjimg ir pripazjstant mokymo poreikius.

Didesnis laisvés atémimo ir reabilitacijos tiksly suderinimas su jdarbinimo,
iSlaikymo ir profesinio tobuléjimo strategijomis.

Daugiau jrodymy ir pripazinimo apie profesinio orientavimo naudg didinant
darbuotojy iSlaikymg ir mazinant nedarbingumo dieny skaiciy bei stresg.

IndividualUs metodai, atitinkantys pataisos pareigtiny poreikius tuo metu, kai jie

dirba.
Temos Diskusijos ir issukiai
Geresnis supratimas visais lygmenimis Néra pakankamai tyrimy, kad buty galima
apie tai, kaip profesinis orientavimas duoda tvirtai teigti, kas padeda islaikyti CO.
asmenine, organizacine ir socialine nauda. Kaip veiksmingai jgyvendinti ZzmogiSkuyjy

Esamy ir naujy metody vertinimas, siekiant iStekliy strukturas ir veiklg uzdaroje, daznai
pateikti jrodymy. Mokymasis i$ panasiy sriCiy.  pernelyg jtemptoje pataisos jstaigy aplinkoje?
Zmogiskieji santykiai formuoja pataisos

reformg, o uniformuoti darbuotojai atlieka



pagrindinj vaidmenj pazangos ir plétros

procese.

Susitarimas ir galimybé

Jkalinimo jstaigy administracijos ir atskiros
jkalinimo jstaigos turi galimybe mokytis i$
iSvystytos profesinio orientavimo politikos ir
praktikos.

Galimybé jtraukti jkalinimo jstaigy vadovus,
kad jie prisidéty prie pokyciy ir tobulinimo bei

perzitréty kaléjimy reabilitacing misija.

, Profesinio orientavimo
specialistal buvo linke manyi,
kad jie gina visuomenes
gerove nuo politikos
formuotojy politiniy
machinacily. Politikos
formuotojai buvo linke manyf,
kad jie gina jg nuo
praktikuofanciy specialisty
savanaudisky interesy. Jel abi
puses galety pripazinti ir gerbti
savo bendrus pagrindus, tal
suteikty tvirtesnj pagrinda
bendram darbui, o tai savo
ruoztu leisty veiksmingiau
formuoli politika. “ (Watts,
2008)

Kokie tolesni nacionaliniy jkalinimo jstaigy
administracijy zingsniai teikiant karjeros

rekomendacijas?

Kur yra spragy?

Nustatyti tuos ZmogiSkuosius sistemos
tasSkus, kuriuose galima veiksmingiausiai teikti
profesinio orientavimo paslaugas ir suteikti
galimybe kelti kvalifikacijg.

Apmokykite vadovybe ir lyderius, kodél ir
kaip vykdyti profesinj orientavima.

Perziurékite paslaugy teikimg pagal
institucijos tikslus - kaip esamas profesinis
orientavimas galéty geriau atitikti karjera, kuri
remia vykdoma kaléjimy reformg?

Reforma jau vykdoma: Uniformuoty
darbuotojy pareigybiy aprasymuose, jy
jdarbinime, pagrindiniame mokyme ir
profesiniame tobuléjime turi bati oficialiai
jtrauktos reabilitacinés pareigos, kurios yra Sio

vaidmens realybé.



PRIEDAI

e Priedas 1: Pataisos karjeros sisteminés literaturos tyrimy gairés

e Priedas 2: Atitinkamy teisés akty ir politikos sgrasas pagal Salis
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PRIEDAS 1: Literatiros apzvalgos gairés

Pataisos karjeros sistemingo informacijos rinkimo gairés 2 darbo grupés suinteresuotyjy

Saliy kontroliniam punktui ir dabartinés padéties dokumentui

Turinys

Information Gathering Guidelines Eroare! Marcaj in document nedefinit.

For WP2 Stakeholder Checkpoint and Current Situation Paper Eroare! Marcaj in
document nedefinit.

Introduction Eroare! Marcaj in document nedefinit.

What should you include? 57

The procedure Eroare! Marcaj in document nedefinit.

Timeline of Information Gathering Eroare! Marcaj in document nedefinit.

Annex 1 Eroare! Marcaj in document nedefinit.
Annex 2 Eroare! Marcaj in document nedefinit.
Jzanga

Siekdami paremti pirmajj CCJ4Careers suinteresuotyjy Saliy kontrolinj punktg ir parengti dabartinés
padéties dokumenta, visi partneriai ieSkos profesinio orientavimo politikos, literatiiros, ataskaity,

projekty ir informacijos, nes jie informuoja misy partneryste apie tiesioging ar perkeliamajg praktika.

Sios apzvalgos tikslas - surinkti jdomius duomenis ir informacija, susijusia su profesinio orientavimo
politikos jgyvendinimu baudZiamojoje justicijoje ir uz jos riby, siekiant iSrySkinti svarbiausius
mokymosi aspektus. Jais bus remiamasi formuojant prognozavimo technikos sesijg ir jie padés mums

suformuoti bendrg struktiirizuotg ataskaitg apie dabarting miisy partnerystés nacionaling padét;.

Konkrec¢iai mums ripi aptikti:

- Politika, teisés aktus, pojstatyminius aktus, atitinkamy organizacijy standartines veiklos procediiras
(SOP), elgesio kodeksus (kai tai konkreciai susije su teisingumu), teisingumo specialisty profesinio
orientavimo srityje

- Klititys ir sunkumai, su kuriais susiduriama jgyvendinant profesinj orientavimg pataisos pareigiiny
profesijose

- Geroji profesinio orientavimo praktika, kurig bty galima perkelti j kitas profesijas



—

- Geri ir blogi internetinio profesinio orientavimo, saves vertinimo karjeros srityje ir karjeros
pasirinkimo zaidimy (angl. gamification) pavyzdziai bet kurioje profesijoje

- Sudétingi / sudétingi / jautrtis klausimai, kuriuos turétume zinoti teisingumo sektoriuje ir profesinio
orientavimo sektoriuje

- Mokomoji medziaga ar priemoné¢s, kurias galima naudoti technin¢je priemongje / interneto
svetainéje

- Ar jusy nacionaliniuose teisés aktuose daroma nuoroda j} Mandelos taisykles, Europos kal¢jimy
taisykles ar kitas atitinkamas tarptautines rekomendacijas ar gaires dél baudziamosios justicijos

srityje dirban¢iy darbuotojy karjeros gairiy

K3 turétuméte jtraukti?

Apskritai turétumeéte remtis tarptautiniais Saltiniais, tac¢iau biitinai apzvelkite savo Salies politikg ir

praktika, nes tai sudarys dabartinés padéties dokumento pagrindg.

Si informacijos rinkimo veikla apims:

1. Straipsnius, kuriuose kalbama apie karjeros ugdymo ir orientavimo praktikg ir politika
teisingumo srityje arba valstybés tarnybos darbuotojams.

2. Straipsnius, kuriuose nagrin¢jama profesinio orientavimo ir ugdymo politika ir (arba)

praktika konkreciai pataisos jstaigy pareigiinams.

Straipsniai, paskelbti po 2008 m..

Straipsniai, kuriuose aprasoma geroji / blogoji praktika Sia tema.

Straipsniai arba interneto svetainiy jrasai, kuriuose aprasomi ankstesni projektai, susij¢ su

Siomis temomis (vadinamoji pilkoji literatiira).

ok w

6. Bet kurios srities profesinio orientavimo specialisty parengta mokomoji medziaga, tiesiogiai
taikytina arba pritaikoma pataisos pareigiinams.

7. Tinklalapiai ir socialin¢ Ziniasklaida, kuriuose daugiausia démesio skiriama kity profesijy
atstovy profesiniam orientavimui, perduodamos ,,skaitmeninio buvimo* pamokos, kurias
galima iSmokti.

Procedira

1 etapas: parengtas raktiniy ZodZiy sgrasas, i kurj jtraukti kai kurie praktiniai klausimai, susij¢

butent su akademiniy straipsniy ir teisés akty paieska ir dokumentavimu (zr. 1 priedg).

Perziturékite jvairias duomeny bazes, pvz: Google Scholar, SAGE ir bet kokias atvirojo kodo

vieSosios politikos duomeny bazes. Uzsirasykite atsakymus pagal 1 priedo nurodymus.



2 zingsnis: Taip pat ieskokite profesiniy ir oficialiy interneto svetainiy, kuriose gali biiti
straipsniy, atitinkan¢iy minétus Kkriterijus (pvz., universitety, nacionaliniy ministerijy,
moksliniy tyrimy instituty, Europos Komisijos ir t. t.). UzsiraSykite paieskos atsakymus pagal

1 priedo instrukeija.

3 zingsnis: Ieskokite nacionalinés politikos duomeny bazése arba kreipkités j nacionalinius

istatymy leidéjus.

Pasinaudokite savo kontaktais ir rastu kreipkités j teisingumo, Svietimo ir Zzmogiskyjy iStekliy
sriciy specialistus, praSydami pateikti politikos, teisés akty, tyrimy, literatiiros, gerosios

patirties, mokymo medziagos ir skaitmeniniy istekliy pavyzdziy.

4 zingsnis: Paieskokite visy profesinio orientavimo svetainiy, atkreipkite démesj i profesinio

tobul¢jimo tendencijas skaitmeniniame pasaulyje.

5 Zingsnis: visus susijusius iSteklius jtraukite ] CCJ4C bibliografijos ir jrodymy apzvalgos

skai¢iuokle (Excel, komandinio darbo metu).

6 Zingsnis: Ar tai, kg radote, tikrai naudinga projektui? Kai kurie dokumentai issiskirs, todél
norésite rekomenduoti partnerystei juos nuodugniai iSnagrinéti. Naudokités §io dokumento
2 priedu, kad galétuméte parengti trumpg jy ataskaita angly kalba. Jei norite / galite, jkelkite
word arba PDF dokumentg j pilkosios literatiiros apie komandinj darbg saugykla.

7 Zingsnis: Ar suinteresuotieji subjektai, su kuriais bendravote, tikrai naudingi Siam

projektui? [traukite juos | Suinteresuotyju Saliy Zemélapio dokumenta, jkelta i Teamwork.




Informacijos rinkimo tvarkarastis

Sausis 2020 | Vasaris Kovas Balandis

Literattiros paieska

Duomeny ir istekliy

rinkimas

Informacijos analiz¢

Ataskaita, skirta
informuoti misy
suinteresuotyjy Saliy

kontrolinj sgrasa

Visos pilkosios literatiros PDF arba ,Word“ dokumentus galima jkelti | atitinkamag
,,Teamwork® platformos faila. Siuos ir visus kitus jrodymus (kuriy spausdintiniy kopijy galite

neturéti) reikia registruoti jrodymy perZzitiros matricoje.



PRIEDAS 2: Atitinkama politika pagal salj

RUMUNIJOS POLITIKA

POLITIKA

JSTATYMAS 145/22.07.2019-
Jkalinimo jstaigy policijos
darbuotojy statusas

(Legea 145/22.07.2019)-
Statutul Politistilor de
Penitenciare)

Jsakymas Nr. 2724/C/2018 /
2018 m. liepos 10 d.
Rumunijos teisingumo
ministerija: jkalinimo jstaigy
organizavimo ir veiklos
reglamento patvirtinimas
(ORDIN Nr. 2724/C/2018 din
10 iulie 2018-pentru aprobarea
Regulamentului de organizare
si functionare a
penitenciarelor-Ministerul
Justitiei)

Sprendimas 314/18.01.2011
dél profesinio mokymo
kaléjimy administracijos
sistemoje 2011-2015 m.
strategijos patvirtinimo
(Decision 314/18.01.2011-
Strategia privind formarea
professionala in sistemul
administratiei penitenciare
pentru perioada 2011-2015)

Sprendimas 581/7.11.2014 del
patvirtinimo -

METAI

2019

2018

2011

2014

PAGRINDINIAI ASPEKTAI

Kaléjimo policijos karjeros teisinis pagrindas.
o Ll skyriuje Kaléjimy policijos
karjera“ pateikiama teisiné informacija apie:
personalo atrankg, jdarbinimo tvarkg, pradinio
etapo organizavimag ir vykdymg, mokymo ir
specializacijos kursus bei naujoky vertinima,
pataisos pareiguny profesinés veiklos
vertinimg, pataisos pareigtiny kvalifikacijos
kélimg ir pataisos pareiguny profesinj
mokyma.

e Zmogiskujy istekliy ir profesinio mokymo
biuro uzduodiy nustatymas i$ kaléjimo

e X skyrius - Rumunijos kaléjimy zmogiSkyjy
iStekliy ir profesinio mokymo tarnybos
uzduotys:

e ART. 41- ,Zmogiskyjy istekliy ir profesinio
mokymo tarnybos veikla yra zmogiskuyjy
iStekliy sri€iai budingy teisés akty taikymas,
personalo strategijos ir politikos, susijusios
su jdarbinimu, atranka, mokymu, jdarbinimu,
testiniu mokymu, vertinimu, karjera,
motyvacija, atlygiu, valdymu ir automatiniu
duomeny tvarkymu, jgyvendinimas®.

o Strategijoje numatyta veikla:
- Karjeros vadovas specialy statusg turintiems
kaléjimy administracijos sistemos valstybées
tarnautojams
- Profesiniai standartai, skirti konkrecioms kaléjimy
administravimo sistemos funkcijoms atlikti

e Siuo metu perzitrima

1 STRATEGINIS TIKSLAS: Zmogiskyjy istekliy
politikos ir procediry, padedanciy jgyvendinti
Nacionalinés kaléjimy administracijos strateginius
tikslus, kdrimas

1.4. Karjeros vadovo kirimas



Kaléjimy administracijos
sistemos Zzmogiskuyjy iStekliy
strategija 2015-2018 m.
(Decision 581/7.11.2014-
STRATEGIA DE RESURSE
UMANE-A SISTEMULUI
ADMINISTRATIEI
PENITENCIARE (2015 -2018)

JSTATYMAS Nr. 360/6 2002
m. birzelio mén. POLICIJOS
DARBUOTOJY STATISTIKA
(LEGE Nr. 360/2002 din 6
iunie 2002 privind Statutul
politistului)

2002

2016 m. birzelio 16 d.
SKUBUS JSAKYMAS Nr.
21/2016 del Jstatymo Nr.
360/2002 dél policijos
darbuotojy statuto pakeitimo ir
papildymo

2016

1.8. Darbuotojy mokymo poreikiy analizés priemonés
sukurimas

1.9. Profesiniy standarty, susijusiy su konkrecCiomis
jkalinimo jstaigy personalo profesijomis, rengimas

1.10. Norminés sistemos parengimas, kad paskutinj

profesinés  karjeros laikotarpj iSgyvenantiems
darbuotojams  buty suteikta galimybé dirbti
malonesnéje aplinkoje.
2 STRATEGINIS TIKSLAS: teikti kokybiSka
informacijg  valdymo  sprendimams pagrijsti,
zmogiSkiesiems iStekliams valdyti ir veiklos
rezultatams valdyti.

3 STRATEGINIS TIKSLAS: tobulinti kaléjimo

personalo kompetencija.

3.4. Siuolaikiniy profesinio ir asmeninio tobuléjimo
metody (mentorystés, koucingo, tutorystés ir kt.)
taikymo sistemos formalizavimas.

3.7. Specialaus mokymo plano, skirto didelj karjeros
raidos  potencialg  turintiems  darbuotojams,
jgyvendinimas.

4 STRATEGINIS TIKSLAS: Veikla skatinancios
organizacinés aplinkos kirimas

4.1. Naujo kaléjimy sistemos vadovo profilio
parengimas ir bandomosios programos pagal sukurtg
profilj jgyvendinimas

4.2. Elgesio profiliavimo priemonés taikymas:
a) karjeros konsultavimui

b) konsultavimo vadovy veiklos efektyvumo didinimui
e Siuo metu perzitrima

|statyme yra du skirsniai, skirti policijos
pareiginams:
1 SKIRSNIS: Policijos pareigliny atranka ir
mokymas
2 SKIRSNIS: Profesiniy laipsniy suteikimas ir
policijos pareiguny priskyrimas profesinéms
kategorijoms ir laipsniams
e |statymas buvo atnaujintas nepaprastuoju
jsakymu Nr. 21/2016 nuo 2016 m. birzelio 16
d.
Pakeitimai:
Il SKYRIUS - Policijos personalo karjera:
- 10 straipsnio 2 dalis:

»(2) Pirmaisiais veiklos metais tiesiogiai j darbg
priimtas ar perkeltas policijos pareigunas privalo
iSklausyti karjeros mokymo kursg Vidaus reikaly
ministerijos profesinio mokymo jstaigose.*



(ORDONANTA DE URGENTA

Nr. 21/2016 din 16 iunie 2016
pentru modificarea si
completarea Legii nr.
360/2002 privind Statutul
politistului)

- 10 straipsnio po 2 dalies:

»(2 * 1) Karjeros jvadiniai kursai - tai profesinio
mokymo programos, organizuojamos pagal
konkrecias Vidaus reikaly ministerijos funkcijas /
pareigybes ir trunkancios ne trumpiau kaip

(a) 3 meénesiai - policininkui, jgijusiam Sig savybe
pagal Vidaus tarnybos statuto 3 straipsnio 1 dalies 2
punkto salygas. 9 str. 2 * 2 dalj;

b) 4 savaites - policininkui, kuris Sig kokybe jgijo
pagal 9 straipsnio 2 dalies 2 punkto sglygas. 9 dalies
3 punktg.”

- 11 straipsnio 3 dalis i$ dalies keiCiama ir tampa
tokio turinio:

»(3) Nuolatinj policijos pareiguno profesinj
mokyma, siekiant karjeros, uztikrina

a) profesinio pajegumo kursai profesiniams
laipsniams jgyti, kuriuos rengia: policijos vyriausiasis
komisaras, policijos komisaro pavaduotojas arba
vyriausiasis policijos pareigtnas;

b) specialybés / darbo profilio keitimo kursai;

c) kiti kursai, batini pareigoms eiti, rengiami Salyje
arba uzsienyje.”

2016 m. lapkric¢io 16 d. 2016  ]sakyme pateikiamos nuostatos dél:
JSAKYMAS Nr. 177/2016 dél pareigybés analizés ir pareigybés apraSymo
ZmogiSkujy iStekliy valdymo rengimo veikla
Vidaus reikaly ministerijos b) karinio personalo jdarbinimo
kariniuose daliniuose c) karinio personalo atrankos
d) karinio personalo profesinio mokymo
(ORDIN Nr. 177/2016 din 16 e) karinio personalo mokymo
noiembrie 2016privind f) kariniy laipsniy suteikimas ir kélimas j aukStesn;
activitatea de management karinj laipsnj
resurse umane in unitatile g) darbo santykiy uzmezgimas ir keitimas
militare ale Ministerului h) karinio personalo vertinimas
Afacerilor Interne- M.Of. 931 i) personalo duomeny valdymo sistema
bis din 18-n0i-2016) k) zmogiskuyjy iStekliy valdymo kompetencija
Jsakyme pateikiami Sablonai ir vadovai, pvz:
a) ,Darbo analizés klausimynas*
b) ,Pareigybés aprasymo lapas*
c) ,Pareigybés apradymo struktura® ir ,Pareigybés
apradymo pildymo instrukcija“
d) ,Profesinio mokymo veiklos programa*“
g) ,Profesinés globos laikotarpio vertinimo
ataskaita“
h) ,Personalo vertinimo Sablonas*
j) »Vertinimo pokalbio organizavimo ir vykdymo
instrukcija“
Karjeros  konsultavimo ir 2015  Pagrindy metodika nustato karjeros konsultavimo ir
orientavimo centry orientavimo centry, kurie yra juridinio asmens

statuso neturin€ios Rumunijos valstybiniy ar privaciy
aukstyjy mokykly struktiros, organizavimg ir
veikima.

Centry veikla orientuota j paskutiniyjy vidurinés
mokyklos klasiy moksleiviy informavima,
orientavima ir konsultavimag

Centrai teikia Sias paslaugas:

organizavimo ir funkcionavimo
Rumunijos auk3stojo mokslo
sistemoje PAGRINDY
METODIKA (2015 m. sausio 16
d. atnaujinta versija)



(METODOLOGIE-CADRU
privind organizarea s/
functionarea centrelor de
consiliere si orientare in cariera
in sistemul de invatamant
superior din Romania-
actualizata Ila data de 16
lanuarie 2015%)

Nacionalinés kaléjimy 2016
administracijos patvirtintas
jaunesniojo pataisos

pareiglino profesinis

standartas

(Standard ocupational Agent

de penitenciare)

a) Svietimo ir profesinis konsultavimas;

b) psichologinis konsultavimas ir vertinimas;

c) profesinis konsultavimas;

d) informavimo, orientavimo ir konsultavimo
medziagos rengimas;

Jie taip pat organizuoja veiksmus, susijusius su
studenty ir absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje
laipsnio didinimu, teikdami tokias paslaugas kaip:

a) jdarbinimo portfelio mokymus, darbo pokalbio
simuliacija;

b) jimoniy pristatymy organizavimas;

¢) mokomieji uzsiémimai, skirti studenty bendryjy
kompetencijy ugdymui;

d) atliekant periodinius tyrimus ir analizes, susijusias
su universitety nebaigimu, absolventy integracija j
darbo rinkg, profesinio konsultavimo ir orientavimo
paslaugy poveikiu, ir sitlant priemones joms
tobulinti;

e) specialiy priemoniy, skirty jsitraukimui j darbo
rinkg stebéti, rengimas ir taikymas;

f) dalyvavimas studenty organizuojamoje veikloje;

Jy uzduotis - informuoti ir konsultuoti mokinius apie
mokymosi ir profesinius kelius.

Patvirtintas jaunesniojo pataisos pareiguno profesinis
standartas. Standarte pateikiamos profesinés
kompetencijos, kvalifikacijos lygis, susije kokybés
uztikrinimo standartai, mokymo planas ir mokymo
programa.

TURKIJOS POLITIKA

METAI
POLITIKA

Valstybés tarnautojy
jstatymas

(Devilet Memurlari
Kanunu)

PAGRINDINIAI ASPEKTAI

Sis jstatymas reglamentuoja valstybés tarnautojy
tarnybos salygas, kvalifikacijg, skyrimg | pareigas ir
mokyma, paaukstinimag ir skatinimg, pareigas, teises,
pareigas ir atsakomybe, darbo uzmokest; ir paSalpas
bei kitus asmeninius reikalus.

Pagrindiniai principai:

Suklasifikuoti valstybés tarnybos pareigas ir jose
dirbancius valstybés tarnautojus pagal pareigoms
reikalingg kvalifikacijg ir profesija.

Suteikti valstybés tarnautojams galimybe pakilti j
auksciausig lygj pagal jy tarnybai reikalingas zZinias ir
iSsilavinima.



e |sidarbinimg valstybés tarnyboje, pareigy
paaukstinimg ir perkélimg j aukStesnes pareigas,
atleidimg i$ pareigy grjsti nuopelny sistema ir uztikrinti,
kad valstybés tarnautojams buty uztikrintos lygios
galimybés taikant Sig sistema.

Jsakymas del kaléjimy 2005  Sis reglamentas taikomas asmenims, kurie bus

ir kalinimo jstaigy skiriami j nurodytas pareigas paaukstinimo ir pareigy

genera”nio direktorato keitimo budu i$ darbuotojy, dirbanciy jkalinimo

personalo jstaigose ir probacijos tarnybose bei jkalinimo jstaigy
ir laisvés atémimo viety personalo mokymo

paaukstinimo ir
pareigy keitimo centruose.
Oficialusis leidinys
Data: 2005 10 28
Oficialiojo leidinio
numeris: 25980

(Ceza Ve Tevkifevleri
Genel Muduirlagu
Personeli Gérevde
Yiukselme Ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi:

28.10.2005 Resmi
Gazete Sayisi: 25980)

VOKIETIJOS POLITIKA

POLITIKA METAI PAGRINDINIAI ASPEKTAI
Pagrindinis jstatymas 1949 33 straipsnio 5 dalyje jtvirtinty tradiciniy profesionalios
(Grundgesetz) of 1949 valstybés tarnybos principy laikymasis.

Uztikrina profesionalios valstybés tarnybos pagrindus, visy
pirma 33 straipsnio 4 dalyje valstybés tarnautojams
paliekant teise vykdyti valstybés valdzia.
Pagrindinio jstatymo 33 straipsnio 5 dalyje nustatyta, kad
priimant jstatymus turi biti atsizvelgiama j tradicinius
profesinés valstybés tarnybos principus, t.y. j profesionaliy
valstybés tarnautojy, o ne valstybés tarnautojo statuso
neturinCiy valstybés tarnautojy gretas.
Po 2006 m. konstitucinés reformos Pagrindinio jstatymo 33
straipsnio 5 dalis buvo pakeista taip, kad valstybés tarnybg
reglamentuojantys teisés aktai ,turi bati reguliuojami ir
kuriami atsizvelgiant j tradicinius profesinés valstybés
tarnybos principus®.
Valstybés tarnybos Valstybés tarnautojo statusas suteikia jvairiy privilegijy.
jdarbinimo sistema Tarp jy - specialus sveikatos prieziuros planas, pagal kurj



Federaliniy valstybés
tarnautojy jstatymas

Kaléjimy politikos
federalizmo reforma
(Strafvollzug)

Nuo 2009 m. Brémeno
valstybés tarnybos
jstatymas, papildantis
2008 m. birzelio 17 d.
Valstybés tarnybos
statuso jstatyma
(Federalinis jstatymy
leidinys | p. 1010),
dabartine redakcija
taikomas valstybés
tarnautojams, jei
nenurodyta kitaip.
(BremBG)

2006

padengiama 50 % daugumos sveikatos priezitros iSlaidy,
su indeksu susieta pensija, sudaranti ne daugiau kaip
71,25 % paskutinio atlyginimo, kurig tiesiogiai moka
valstybé, o ne jprastinis valstybiniy pensijy teikéjas, ir,
svarbiausia, beveik nepriekaistingas darbo saugumas -
valstybe gali perkelti blogai dirbancius valstybés
tarnautojus j kitas, daznai maziau pageidaujamas (bet ne
maziau apmokamas) pareigas, taciau visiSkai nutraukti
darbo santykius gali tik sunkiy nusikaltimy atvejais.
Rengdama su valstybés tarnautojais ir teis€jais susijusias
nuostatas, federaliné vyriausybé privalo konsultuotis su
valstybés tarnautojy ir teiséjy profesiniy sgjungy ir
profesiniy asociacijy skétinémis organizacijomis
(konsultacijy procediros detalés reglamentuojamos
administraciniu reglamentu, susijusiu su Federalinio
valstybés tarnautojy jstatymo 118 straipsniu).

Federaliniu ir zemiy lygmeniu skétinés organizacijos yra
Vokietijos valstybés tarnautojy asociacija (dbb) ir Vokietijos
profesiniy sajungy federacija (DGB).

2006 m. jvykdzius federalizmo reforma, teisékuros
atsakomybé uz kaléjimy politikg (Strafvollzug) buvo
perduota zemiy lygmeniui. Uz visg susijusig politikg atsako
16 federaliniy Zzemiy (Lander).

Federaliniy zemiy kompetentingy institucijy uzduotis -
atrinkti ir jdarbinti pakankamag kiekj kuo geresnés kokybés
darbuotojy, uztikrinti tinkamg mokyma ir sudaryti palankias
sglygas profesiniam tobuléjimui, kuris leisty jiems dirbti
aukstos etikos sglygomis, siekiant uztikrinti teisingg ir
veiksmingg priezilrg, pozityvig priezitrg ir pagalbg
jtariamiesiems ir nusikaltéliams.

Patartina kasmet jvertinti mokymo poreikius ir reguliariai
perzilréti bei atnaujinti mokymo planus, kuriais siekiama
tobulinti darbo jégq ir uztikrinti, kad buty reaguojama j
jkalinimo jstaigy ir probacijos tarnyby poreikius. Svarbu
uzsitikrinti pakankama skaiciy instruktoriy ir iStekliy, kad
baty galima tai jgyvendinti praktiskai.

Karjera apima visas jstaigas, priklausancias tam paciam
dalykui ir tai padiai karjeros grupei. Viena karjeros grupé
(disciplina) yra teisingumas. Priklausymas karjeros grupei
(atitinkamai 1 ir 2) priklauso nuo karjerai reikalingo
ankstesnio iSsilavinimo ir profesinio pasirengimo. 2
karjeros grupei priskiriamos visos karjeros sritys, kurioms
batinas universitetinis arba jam prilygstantis iSsilavinimas.
1 karjeros grupei priklauso visos kitos karjeros. Karjeros
grupése galima iSskirti pagal ankstesn;j iSsilavinimg ir
atitinkamai reikalavimus, keliamus pradinéms pareigoms
karjeros grupése (1 ir 2).

Valstybés tarnautojai, turintys 1 karjeros grupés karjeros
kvalifikacijg, gali jgyti 2 karjeros grupés karjeros
kvalifikacijg, neatitikdami karjerai keliamy stojimo
reikalavimy, nustatyty paaukstinant pareigose. Norint kilti j
auksStesnes pareigas, reikia laikyti egzaming; karjeros
nuostatuose gali buti nustatytos iSimtys.

Jei apskritai ar atskirais atvejais egzamino laikyti nereikia,
paskyrimy tarnyba nustato 2 karjeros grupés karjeros



»Reglamentas dél
Brémeno valstybés
tarnautojy

karjeros® (Bremer
Laufbahnverordnung -
BremLVO) valstybés
tarnautojy, pavyzdziui,
Bremeno (Vokietija)
pataisos jstaigy
pareigiiny, karjeros
plétros reguliavimo.

kvalifikacijg po to, kai pareiginas sékmingai jvykdo
nustatytg paaukstinimo procedurg. Pagal karjeros
nuostatus taip pat gali buti jgyjama kvalifikacija, apribota
pareigybémis ar naudojimo sritimis.

Karjerai kelti ir paaukstinti reikia butino kvalifikacijos
kelimo.

Valstybés tarnautojai privalo dalyvauti kvalifikacijos kélimo
mokymuose, taip pat mokytis patys. Darbdavys privalo
imtis tinkamy priemoniy, kad uztikrinty valstybés tarnautojy
kvalifikacijos kélima.

Mokymo turinj reglamentuoja ,Brémeno reglamentas dél 1
a karjeros grupés - pirmosios tarnybos Teisingumo
departamente (kaléjime) - mokymo ir egzaminy®.

Pataisos pareigunui pradéjus eiti pareigas, j praktinj ir
teorinj mokymag jtraukiamos Sios tarnybos vietos:

- Apsaugos departamentas

- [kiteisminio sulaikymo centras

- Bausmiy vykdymo planavimo ir motyvavimo skyrius

- Bausmiy vykdymo skyrius, atsakingas uz specialig
prieziurg ir gydyma

- Sveikatos prieziuros ir profesinés reintegracijos bausmiy
vykdymo skyrius

- Bausmiy vykdymo skyrius, atsakingas uz Zzemo slenkscio
priezilrg ir pasirengima paleidimui

* Trumpy bausmiy vykdymo skyrius (Bremerhafenas)

= Atviryjy kaléjimy ir motery kaléjimy vykdymo skyrius

- Socialinés terapijos departamentas (Sotha)

= Dalinis jaunimo sulaikymo centras.

PORTUGALIJOS POLITIKA

METAI

POLITIKA

LDn? 3/2014, sausio 9 d.

Kaléjimo sargybos
statutas

-

profesinio mokymo
taisyklés ir principai.

PAGRINDINIAI ASPEKTAI

Portugalijos kaléjimy darbuotojams taikomi teisés
aktai, susije su profesiniu ir pedagoginiu mokymu.

Taikoma:
Darbo salygos;

e Jkalinimo |staigy darbuotojams taikomos darbo
taisyklés;

e Profesiniam mokymui taikomos bendrosios taisyklés;

e Nauji karjeros ir kategorijy reikalavimai (32 ir 312
straipsniai);

e Pareigybeés ir funkcijos organizacijoje (332 straipsnis);

e |darbinimo taisyklés;

e Profesinis mokymas (43.2 straipsnis)



Teisés aktai: 2011
Bendrasis kaléjimy

Bendrieji principai;

Kaléjimy valdymo principai;
-Socialinés reintegracijos salygos;
Kaliniy mokymosi saglygos;
-Reikalavimai;

reglamentas

DANIJOS POLITIKA

METAI PAGRINDINIAI ASPEKTAI

POLITIKA
2010 m. Konsoliduotas 2010 Konsoliduotas tekstas su pakeitimais iki 2008 m. birzelio
istatymas (Nr. 488) dél meén. Sudarytas i$ 4 daliy, 16 skyriy ir 60 straipsniy, susijusiy

valstybés tarnautojy. L

Bek I fl
ekendtggrelse af lov e | DALIS - Bendrosios taisyklés

om tjenestemaend o »
Tjenestemandsloven) 1 skyr!us. Talkym.o sritis.
(Tj 2 skyrius. Paskyrimas.
(Nr 488 af 2010). 3 skyrius: Valstybés tarnautojo pareigos
4 skyrius: NuSalinimas nuo pareigy, drausminés
nuobaudos, Smeiztas
5 skyrius: Atleidimas i§ darbo
6 skyrius: Specialios taisyklés, taikomos valstybés
tarnautojams, dirbantiems pagal bandomojo
laikotarpio sutartj
6a skyrius: Specialiosios taisyklés, taikomos
terminuotoms darbo sutartims
7 skyrius: Specialiosios taisyklés, taikomos teiséjams
ir kt.
8 skyrius: Panaikinimas
9 skyrius: Specialiosios taisyklés, taikomos
nacionalinés baznycios valstybés tarnautojams
e |l DALIS - Darbo uzmokestis ir kitos jdarbinimo
sglygos
10 skyrius: Derybos ir organizacinés sglygos
11 skyrius: Darbo uzmokescio taryba
12 skyrius: Valstybés tarnautojy teismas
e |l DALIS - Jvairios nuostatos
13 skyrius: Asmeniniai priedai
14 skyrius: Darbo uzmokesdio avansai ir kt.
15 skyrius: Atostogos ir kt.
15a skyrius: Danijos pilietybés neturinCiy asmeny
jdarbinimas
15b skyrius: Apeliaciniai skundai




IV DALIS - Jsigaliojimas ir pereinamojo laikotarpio
nuostatos
16 skyrius: |sigaliojimas ir pereinamojo laikotarpio
nuostatos
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